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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ПОСТРОЕНИЮ СИСТЕМЫ 

ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И ЕЁ МЕСТО В ОРГАНИЗАЦИИ 

БЕЗОПАСНОСТИ БИЗНЕСА 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности функционирования системы 

внутреннего контроля как способа обеспечения экономической безопасности 

субъектов бизнеса. Авторами сформулированы риски, подлежащие оценке при 

построении системы внутреннего контроля, влияющие на уровень 

экономической безопасности. Предложены инструменты контроля в 

обеспечении экономической безопасности бизнеса необходимые для 

работоспособности механизмов защиты. 
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Abstract. The article describes the features of the control system as a way to protect 

the economic security of business entities. The authors formulate the risks to be 

assessed in the construction of the internal control system that affect the level of 

economic security. Tools of control in ensuring economic security of business for 

ensuring operability of mechanisms of protection are offered. 
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Функционирование на рынке любого хозяйствующего субъекта в 

современных условиях сопряжено с наличием элементов неопределённости его 

внешней и внешней среды. В результате и для собственников бизнеса и 

руководства первостепенное значение приобретает состояние безопасности 

компании, что напрямую зависит от правильной организации и действенного 

использования системы внутреннего контроля в ней. 

Нарушение устойчивости функционирования бизнеса, снижение его 

экономической безопасности происходит при воздействии на экономику 

компании дестабилизирующих внутренних и внешних факторов. Наибольшему 

влиянию подвергаются следующие ресурсы организаций: 

 финансовые ресурсы как наиболее ликвидные активы в виде 

денежных средств на банковских счетах и в кассе компании; 

 материально-производственные ресурсы как наиболее активная 

часть коммерческих процессов, включая материалы, товары, готовую 

продукцию; 

 человеческие ресурсы, то есть персонал, вовлеченный в процессы 

управления, производства, обслуживания бизнеса; 

 информационные ресурсы, особо важная или закрытая информация, 

включая ее носителей и сами средства внутренней и внешней информационной 

коммуникации. 

В ходе негативного воздействия на указанные ресурсы происходят 

разрывы в основных бизнес-процессах, в результате которых организация не 

достигает положительный финансовый результат в виде прибыли.  

Сложная структура ресурсов хозяйствующего субъекта обуславливает 

разнообразие существующих инструментов контроля для их защиты, 

множественность подходов к формированию системы безопасности компании. 

Система внутреннего контроля, так или иначе существующая в любой 

компании зачастую испытывает чрезмерную нагрузку за счет усложнившихся 

экономических структур бизнеса, включая территориальную удаленность 

бизнес-единиц и сложную структуру управления. 



По мнению Киркач Ю.Н. эффективность внутреннего контроля может 

быть ограничена: 

- изменением экономической конъюнктуры или законодательства, 

возникновением новых обстоятельств вне сферы влияния руководства 

экономического субъекта; 

- превышением должностных полномочий руководством или иным 

персоналом экономического субъекта, включая сговор персонала; 

- возникновением ошибок в процессе принятия решений, осуществления 

фактов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета, в том числе 

составления бухгалтерской (финансовой) отчетности [5, с. 162]. 

Использование системы внутрикорпоративного контроля направлено на 

формирование совокупности эффективных действий и их практическое 

применение через структурные подразделения компании в целях обеспечения 

качества учетной информации, выступающей основной для составления 

бухгалтерской (финансовой) отчетности, являющейся базисом стратегических 

решений инвесторов, предотвращения внутренних и внешних угроз 

экономической безопасности в деятельности компании и рационального 

использования ее ресурсов. 

Контроль выступает основным способом экономической защиты в 

организациях и ее весомым элементом системы экономической безопасности, 

так как только проверка хозяйственных операций по фактическому 

использованию материальных, трудовых, денежных средств обеспечивает 

финансовую защищенность предпринимательской работы. Экономический 

анализ выступает механизмом диагностики экономической безопасности, а 

учет способом ее обеспечения. 

При построении системы экономической безопасности компании общая 

оценка системы внутреннего контроля складывается из оценки состояния дел 

по каждой отдельной группе рисков, что представлено данными рисунка 1. 



 

 

Рисунок 1 – Риски, подлежащие оценке при построении системы внутреннего 

контроля 

 

Очевидно, что в настоящее время управление рисками в контексте 

деятельности компаний не используется как инструментарий финансового 

менеджмента, а рассматривается через призму обеспечения экономической 

безопасности предприятий, как корпоративного управление, то есть в  числе  

главных стратегических приоритетов бизнеса. 

Сотрудниками отдела безопасности должна проводиться независимая 

экспертиза реализации механизмов безопасности организации с учетом 

указанных рисков, что является одним из основных направлений их 

деятельности. Деятельное участие менеджмента в реализации механизмов 

безопасности дает возможность осуществлять независимый и объективных 

контроль работоспособности механизмов защиты. В качестве инструментов 

контроля могут использоваться средства, представленные на рисунке 2. 

 

Информационно-технические

•Организация доступа к информации персонала, состояние защищенности информации от возможности ее 
хищения, разглашения или уничтожения.

•Состояние защищенности от злонамеренного доступа к информации со стороны третьих лиц.

Репутационные (риск потери деловой репутации)

•Персонал компании (особенно руководящие сотрудники), как источник риска для репутации 
(общественно осуждаемое поведение, судимости, конфликты с их участием).

•Наличие среди партнеров по бизнесу лиц, имеющих негативную репутацию.

Правовые и Административные

•Вовлеченность компании в конфликты.

•Соблюдение действующего законодательства со стороны компании.

•Возможные направления для проведения проверок со стороны контролирующих органов.

Внутрикорпоративные

•Взаимоотношения собственников компании между собой.

•Взаимоотношения собственников и руководящих сотрудников.

•Взаимоотношения руководящих сотрудников между собой.

Организационно-технические

•Существующие организационные и технические меры безопасности, используемые в компании.

•Существующие системы сигнализации, контроля и управления доступом, видеонаблюдения.

Финансовые риски

•Уровень защищенности от злонамеренных действий мошенников, недобросовестных посредников и 
поставщиков.

•Персонал компании, как источник хищений и финансовых рисков.



 

 

 

 
Рисунок 2 – Инструменты контроля в обеспечении экономической безопасности бизнеса 

 

В результате взаимодействия контрольной среды, выступающей основой 

системы внутреннего контроля и самих процедур контроля в целях 

экономической безопасности могут быть решены следующие задачи:  

- пресечение нарушений в системе корпоративной безопасности, включая 

злоупотребления и мошеннические действия персонала, анализ ее текущего 

состояния бизнес-процессов в целях своевременного реагирования на угрозы;  

- диагностика применяемых компанией превентивных мер защиты, 

предупреждение появления негативных воздействий в отношении ресурсов; 

- своевременное выявление угрозы утраты платежеспособности и деловой 

активности по результатам проведения мониторинга финансовой устойчивости 

экономического субъекта;  

- раскрытие случаев нарушения достоверности данных бухгалтерской 

(финансовой) отчетности, имеющих целью преднамеренное искажение 

первичных учетно-аналитических данных. 

 

 

Для компаний, у которых 
нет собственной службы 

безопасности

• видеонаблюдение; 

• охранная сигнализация; 

• системы управления и 
контроля доступа; 

• инвентаризация; 

• контрольная приемка 
продукции по количеству 

и качеству;

• обследование на месте 
проверяемых операций

Для компаний, которые 
имеют в своем 

распоряжении службу 
безопасности.

• анализ ошибок, недочетов 
и уязвимых мест в 

построении системы 
безопасности; 

• выборочное или полное 
обследование 

подразделений 
хозяйствующего субъекта;

• анализ организационной 
структуры

Для руководителей

• анализ компетентности 
или лояльности службы 

безопасности, иных 
принципиально важных 

подразделений 
предприятия;

• анализ отклонений 
показателей генерального 
бюджета организации и 

выявление причин 
отклонений 

Для собственника бизнеса

• анализ системы 
управления;

• контроль лояльности и 
профессионализма 

наемного управляющего;

• контроль построения 
профиля риска;

• контроль индикаторов 
безопасности 

хозяйствующего субъекта.

Система управления экономической безопасностью предприятия 

Инструменты контроля в обеспечении экономической безопасности бизнеса 
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