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Аннотация. В статье рассмотрены особенности построения системы 

внутреннего аудита в целях экономической безопасности бизнеса. Авторами 

сформулированы задачи внутреннего аудита, как действенной службы 

компании, обеспечивающей менеджмент и собственников своевременной, 

объективной информацией о состоянии ее дел. Предложены основные 

процедуры внутреннего аудита в обеспечении экономической безопасности 

бизнеса необходимые для работоспособности механизмов защиты. 
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Abstract. In the article the peculiarities of construction of the system of internal audit 

in the economic business security. The authors formulate the tasks of internal audit as 

an effective service of the company, providing management and owners with timely, 

objective information about the state of its Affairs. The basic procedures of internal 

audit in ensuring economic security of business necessary for the efficiency of 

protection mechanisms are proposed. 
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Показателем эффективности управления деятельностью организации 

является стабильность бизнеса и наличие перспектив развития и повышения 

финансовой и конкурентной устойчивости для него. Базой управленческого 

процесса служит актуальная информация, позволяющая держать под контролем 

финансовые потоки, дающая возможность сравнения плановых расходов с 

фактическими, а также эффективно определять отклонения и их причины.  

Своевременному формированию такой информации для менеджмента служит   

организованная, внедрённая и реально действующая система внутреннего 

контроля в компании и адекватная система внутреннего аудита. 

При использовании информационной платформы, содержащей 

показатели состояния бизнеса, необходимо системно и процедурно 

рассматривать процессы сбора данных, их обработки, передачи информации 

адресно тем, кто в ней заинтересован и способен использовать полученные 

данные в управленческой деятельности. Внутренний аудит, интегрированный в 

систему экономической безопасности, посредством оценки, анализа и 

мониторинга бизнес-процессов, способствует налаживанию этих процессов, 

обеспечивает повышение эффективности работы компании и сохранение 

активов, выступает в качестве адекватной меры по диагностике 

функционирования экономической системы компании. 

Исследованием внутреннего аудита в системе корпоративного 

управления занимались такие отечественные экономисты, как В.В. Бурцев, А.К. 

Макальская, A.M. Богомолов, В.И. Подольский, С.В. Панкова и другие.  

В работах большинства авторов внутренний аудит рассматривается как 

особый механизм, призванный реализовать не только выявление и 

предупреждение искажений в бухгалтерской (финансовой) отчетности, но и как 

действенная система, обеспечивающая менеджмент и собственников компаний 

своевременной, объективной информацией о состоянии дел компании в целях 

снижение риска незаконного или неэффективного использования ресурсов, что 

представлено данными рисунка 1. 

 



 

 

 

 
Рисунок 1 – Задачи внутреннего аудита 

 

Российский бизнес не в полной мере способен противостоять ошибкам, 

недочетам и уязвимым местам в системе корпоративной безопасности. 

Использование возможностей, предоставляемых службой внутреннего аудита, 

как особой структуры, способной активно и системно противостоять угрозам 

экономической безопасности, зачастую компаниями не производится. Однако 

именно профилактические меры, которые способна предложить служба 

внутреннего аудита помогают заранее идентифицировать присущие компании 

риски, могут рассматриваться собственниками в качестве меры объективного 

контроля текущего состояния бизнеса. 

Целевой контур проведения внутреннего аудита охватывает и компании, 

у которых есть собственная служба безопасности, но также актуален для 

менеджмента при ее отсутствии. Чем более специфичный и 
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узкопрофессиональный (по отношению к основной специализации компании) 

характер носят функции того или иного подразделения, тем выше будет польза 

от внутреннего аудита.  

Развивающаяся практика внутреннего аудита ставит перед компаниями 

задачу проведения комплексных работ, способных учесть существенные 

аспекты внутреннего контроля в процессе управления организацией. 

Достижение эффективной деятельности организаций возможно путем 

действенного внутреннего контроля, способного объединить контрольную 

среду, систему бухгалтерского учета и средства контроля, направленные на 

формирование достоверной бухгалтерской (финансовой) отчетности.  

Трансформация внутреннего аудита в инструмент оценки рисков 

происходит путем смещения акцентов от оценки отдельных операций к оценке 

рисков в деятельности компании в целом. Внутренний аудит предоставляют 

возможность аудитору выявить и систематизировать риски в системе 

экономической безопасности в целях управления ими, что позволяет 

определиться в выборе направлений аудита. Основные процедуры внутреннего 

аудита представлены данными рисунка 2. 

 

 

Рисунок 2 – Основные процедуры внутреннего аудита 
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Проведение контрольных процедур не всегда способно предотвратить 

негативные события, связанные с рисками, но часто позволяет значительно 

сократить возможность наступления таких рисков. Результаты сбора и анализа 

информации о рисках компании на всех ее уровнях, а также их наличие или 

отсутствие выступают исходными данными при проведении анализа риск-

факторов нарушений в системе экономической безопасности и являются 

импульсом для дальнейших действий аудитора. Усилия внутренних аудиторов 

в ходе проведения аудита должны быть сфокусированы на выявлении 

нарушений в системе экономической безопасности, при этом аудитор должен 

опираться на понимание деятельности аудируемого лица. 

Таким образом, использование внутреннего аудита в системе 

экономической безопасности является необходимым условием повышения ее 

действенности и залогом дальнейшего успешного развития бизнеса. 

Подтверждённая внутренним аудитором система экономической безопасности 

выступает надежным инструментом защиты производственной, коммерческой, 

управленческой и иных сфер деятельности от противоправных действий как в 

отношении бизнес-процессов в целом, так и отдельных элементов управления: 

финансовых и материальных средства, технологии, информационных ресурсов. 

Осознавая значимость внутреннего аудита, ряд компаний уже приняли решение 

о начале подготовительной работы по созданию соответствующих служб. 
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