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ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КОМПАНИИ 

Аннотация. Статья посвящена проблеме развития финансовой безопасности 

компании в России. Особое внимание уделяется месту финансовой безопасности в 

рыночных экономических системах. Также затронута тема влияния финансовой 

безопасности на прибыльность компании. 
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Финансовая безопасность компании - это состояние ее защиты от 

негативного воздействия внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих 

факторов, обеспечивающих устойчивое выполнение основных деловых интересов 

и целей разрешенной деятельности.[1]  

Основным условием финансовой безопасности предприятия является 

способность противостоять существующим и возникающим опасностям и угрозам, 

которые направлены на причинение финансового ущерба предприятию или 

нежелательному изменению структуры капитала. Чтобы обеспечить это условие, 

предприятие должно поддерживать финансовую стабильность, 

сбалансированность, обеспечивать достаточную финансовую независимость и 

гибкость при реализации финансовых решений. Финансовая устойчивость и 

финансовая безопасность предприятия неразрывно связаны, они взаимодействуют 

и дополняют друг друга.[5] 

Основная цель финансовой безопасности компании - обеспечить ее 

непрерывную и максимально эффективную работу сегодня и высокий потенциал 

для будущего развития. Задачами финансовой безопасности предприятия 

являются: 

 - обеспечение высокой финансовой эффективности, долговечности и 

независимости предприятия;  

- обеспечение технологической независимости и достижение высокой 

конкурентоспособности ее технического потенциала;  

- высокая эффективность управления, оптимальность и эффективность его 

организационной структуры;  

- высокий уровень квалификации работников и их интеллектуального 

потенциала, эффективность научных исследований и разработок предприятий;  

- минимизация разрушительного воздействия производственных результатов 

на окружающую среду; 

 - качественная юридическая защита по всем аспектам деятельности 

предприятия; 



- обеспечение защиты информационного пространства, коммерческой тайны 

и достижение необходимого уровня информационного обеспечения для работы 

всех подразделов;  

- обеспечение безопасности работников компании, ее капитала и активов, 

интересов бизнеса. 

Финансовая безопасность компании зависит от разных причин. В частности, 

интересы предпринимателя могут быть затронуты в результате недобросовестной 

конкуренции со стороны конкурентов, неспособности партнеров, клиентов, 

поставщиков выполнить свои обязательства по оплате контрактов, доставке 

товаров и т.д. Политически мотивированные меры, ограничивающие  

экономические связи, могут представлять серьезную угрозу для развития бизнеса. 

Экономические санкции приводят к взаимному недоверию и подрывают сущность 

отношений и дестабилизируют экономическую безопасность не только на 

межгосударственном уровне. Вторым источником внешней угрозы для 

предприятия являются действия других предприятий. Во-первых, речь идет о 

недобросовестной конкуренции, действия которой включают в себя:  

- нарушение прав промышленной собственности конкурентов 

(систематическое скрытое использование имен конкурентов, несанкционированное 

воспроизведение продукции конкурентов, раскрытие коммерческой тайны и 

продукции конкурентов, промышленный шпионаж);  

- ослабление репутации конкурента (распространение ложной информации, 

дискредитирующей компанию, продукты, бизнес конкурента; сравнительная, 

мошенническая реклама); они разрушают производство конкурентов,  подкупают 

их рабочих и служащих, чтобы овладеть секретами торговли и производства;  

другие нечестные действия (дискриминация в отношении конкурентов, бойкоты, 

демпинг).  

Финансовая безопасность является основным элементом экономической 

безопасности каждой компании. Элементами, ее характеризующими, являются 

количественные и качественные показатели. Каждый показатель имеет 

определенное значение или диапазон значений, отражающие степень финансовой 

безопасности. Если компания превысит эти значения, то ее финансовая 



стабильность будет поставлена под угрозу. Основной целью системы финансовой 

безопасности компании является ее успешное развитие и поддержание 

стабильности. Ее достижение проявляется через увеличение рыночной стоимости и 

финансовое равновесие даже в долгосрочной перспективе. Наконец, финансовая 

безопасность обеспечивается для финансовой защиты интересов компании. 

Финансовая составляющая экономической безопасности компании тесно 

связана с предметом и субъектом ее системы. Первый представляет стабильную 

финансовую ситуацию в настоящем и будущем. Конкретными объектами 

являются, например, собственные и заемные средства и другие привлеченные 

финансовые ресурсы. Определить предмет сложнее, потому что существуют 

специфические условия окружающей среды. Субъекты, которые управляют 

финансовой безопасностью предприятия, могут быть внутренними и внешними. В 

группу внешних субъектов входят органы власти: на законодательном, 

исполнительном и судебном уровнях. Их задача - обеспечить финансовую 

безопасность всех участников бизнеса. С другой стороны, деятельность этих 

органов не может контролироваться самим предпринимателем. К внутренним 

субъектам относятся сотрудники службы безопасности или лица, вызванные 

специализированными фирмами на эту должность, а также другие сотрудники, 

которые несут ответственность за защиту финансовой безопасности конкретного 

субъекта предпринимательской деятельности. 

Неотъемлемой частью исследования корпоративной финансовой 

безопасности является выбор ее критериев. Критерием финансовой безопасности 

предприятия является оценка или сумма оценок, которые могут привести к выводу, 

находится ли компания в зоне финансовой безопасности или нет. Количественную 

оценку уровня финансовой безопасности [2] рекомендуется получать с 

использованием тех показателей, которые используются при планировании, учете 

и бизнес-анализе, что является обязательным условием для практического 

применения этой оценки. Для этой цели целесообразно изучить показатели 

финансовой устойчивости, рентабельности и ликвидности предприятия. Известен 

индикаторный подход, при котором уровень экономической безопасности 

определяется посредством использования специальных показателей -  



индикаторов. Для таких показателей устанавливаются пороговые значения, 

характеризующие деятельность предприятия в различных функциональных 

областях, соответствующие определенному уровню экономической безопасности. 

Оценка финансового обеспечения предприятия определяется путем сравнения 

(абсолютных или относительных) фактических результатов деятельности 

предприятия с индикаторами.  

Существует другой подход к оценке уровня финансовой безопасности 

предприятия, который можно назвать ресурсосберегающим. Согласно этому 

подходу, оценка уровня финансовой безопасности предприятия осуществляется на 

основе анализа состояния использования корпоративных ресурсов в соответствии с 

конкретными критериями. В то же время, деловые факторы считаются  факторами, 

используемыми владельцами бизнеса и менеджерами для достижения деловых 

целей.  

В соответствии с подходом В. Забродского, оценка финансовой безопасности 

компании основана на интеграции набора показателей, определяющих финансовую 

безопасность. В этом случае используются несколько уровней интеграции 

индикаторов и методы их анализа, такие как кластерный и многомерный анализ. 

Этот подход характеризуется высокой степенью сложности анализа с 

использованием методов математического анализа. И если его использование в 

области исследований позволяет получить достоверные результаты оценки уровня 

финансовой безопасности предприятия, то это очень затрудняет практическую 

деятельность предприятий. В этом отношении необходим иной подход к выбору 

его критериев. В целом, одной из задач мониторинга финансовой безопасности 

предприятия является диагностика его состояния с использованием следующей 

системы показателей:  

- производственные показатели: 

• динамика производства (рост, спад, устойчивое состояние, скорость 

изменения); 

• фактический уровень загрузки производственных мощностей;  

• темпы обновления основных средств (реновация);  



• стабильность производственного процесса (ритм, уровень рабочей 

нагрузки для определенного промежутка времени); 

• произведенный удельный вес продукции в ВВП (особенно для крупных 

компаний - монополистов);   

• оценка конкурентоспособности продукции;   

• структура и технические ресурсы парка машин и оборудования;  

- финансовые показатели:  

• объем «портфеля» заказов (общий расчетный объем продаж); 

• фактический и необходимый объем инвестиций (для поддержания и 

развития существующего потенциала);  

• уровень инновационной активности (объем инвестиций в инновации); 

•  уровень рентабельности производства;  

• фондоотдача (капиталоемкость) производства;  

• задолженность (дебиторская и кредиторская задолженность);   

• доля собственных источников финансирования оборотных средств, 

материалов, энергии для производства;   

- социальные показатели:   

• уровень оплаты труда по отношению к среднему для отрасли или 

экономики в целом;  

• уровень задолженности по зарплате;  

• потеря рабочего времени;   

• структура человеческих ресурсов (возраст, квалификация).  

Поддержание состояния безопасности основных и краткосрочных активов 

предприятий, таких как основные средства (здания, оборудование, оборудование, 

связь, транспорт), нематериальные активы, материалы и затраты на сырье, 

основные и вспомогательные материалы (используемые в основном и 

вспомогательном производстве) должно обеспечить [4]: во-первых, снижение краж 

и (или) потерь из-за непроизводственных причин и максимальной эффективности 

их предполагаемого использования; во-вторых, предотвращение незаконного 

вывоза активов; в-третьих, комплексное изучение вопросов безопасности при 

выполнении крупных транзакций.  



Обеспечение безопасности финансовых ресурсов промышленных 

предприятий, включая выручку от продаж, операционные доходы, прибыль, 

привлеченные финансовые ресурсы, инвестиции и т. д., можно достичь 

посредством принятия следующих мер: налоговое прогнозирование и 

планирование;  строгий финансовый контроль за их использованием, включая 

внутренний аудит, взаимодействие с консалтинговыми фирмами.[6] Уровень 

финансовой безопасности выше в компаниях, которые не только знают, что 

производить, но и где и по какой цене реализовывать продукцию; как рационально 

организовать свой бизнес для достижения своих целей с наименьшими затратами и 

потерями. При управлении бизнесом необходимо учитывать весь набор 

контролируемых параметров (маркетинговых инструментов) и экологических 

ограничений. Поэтому управление финансовой безопасностью также включает 

вопросы стабильного функционирования компании (компании), связанные с 

созданием затрат и цен на готовую продукцию, с обращением финансовых 

ресурсов компании, с созданием и расходованием ее материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов. Все это можно реализовать в рамках системы 

бухгалтерского учета[3]. Основной целью бухгалтерского учета в компании, 

работающей в рыночной среде, является своевременное предоставление 

конкретной экономической информации многим пользователям. Надежная 

экономическая информация помогает принимать ответственные и эффективные 

управленческие решения в условиях неопределенности и риска, которые могут 

наиболее существенно повлиять на финансовое положение компании в будущем, 

материальное благополучие ее владельцев (акционеров), ее руководителей и 

сотрудников, а также государственный бюджет. Финансовая безопасность может 

обеспечиваться путем внедрения системы управленческого учета.  

Таким образом, можно сделать вывод, что финансовая безопасность 

компании заключается в ее способности поддерживать основную стратегию 

развития даже в условиях экономической нестабильности и без внешней помощи. 

В то же время компания должна самостоятельно противостоять различным угрозам 

и рискам: существующим и потенциальным, способным нанести ущерб ее бизнесу. 

Такая безопасность может быть достигнута поддержанием финансовой 



стабильности и независимости, скоординированной работой на всех уровнях и 

адекватной защитой финансовых интересов.[7] 

Невозможно обеспечить стабильный рост и развитие бизнеса без разработки 

грамотной стратегии и ее применения на практике. Это достигается в современной 

экономике путем внедрения эффективной системы, которая является финансовым 

обеспечением компании. Основное внимание должно уделяться оценке и анализу 

финансовой безопасности предприятия, выявлению потенциальных опасностей, 

выбору и разработке мер по внедрению финансовой безопасности и достижению 

долгосрочной устойчивости предприятия. Ключевыми характеристиками 

финансовой безопасности можно назвать сбалансированную деятельность и 

высокое качество услуг, технологий и финансовых инструментов. Это также 

включает способность противостоять угрозам и гарантировать стабильность 

финансовых интересов. 

Финансовая стабильность - это способность предприятия развивать и 

поддерживать свою безопасность, даже когда  оно сталкивается с другими 

рисками. В узком смысле эту концепцию можно охарактеризовать как 

соотношение различных источников, привлеченных извне, и их внутреннего 

использования. Финансовая устойчивость может быть достигнута только при 

определенной степени платежеспособности и наличии необходимых финансовых 

ресурсов.  

Организация финансовой безопасности компании связана и с другими 

категориями - ее гибкостью, экономическим балансом и стабильностью. Каждый 

из них обеспечивает эффективное функционирование всех элементов системы. 

Вместе они создают разнообразную, но тесно переплетенную структуру, которая 

является финансовой безопасностью предприятия. 
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