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АННОТАЦИЯ. Грамотное использование стратегического анализа 

рисков, позволяющего объединить разрозненные данные в целостную систему 

видения развития компании с учетом присущих ей особенностей, 

предоставляет менеджменту объективную картину факторов внешнего и 

внутреннего риска, позволяет сформировать качественный информационный 

материал для принятия оптимальных стратегических управленческих 

решений. 
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for making optimal strategic management decisions. 
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Современные условия ведения бизнеса обуславливают новые 

требования к инструментарию управленческой деятельности. В этих условиях 

ориентир стратегически важных управленческих решений формируется на 

основе качественного информационного поля как основы для аналитических 

процедур. Задачей менеджмента является грамотное использование анализа, 

позволяющего объединить разрозненные данные в целостную систему 

видения развития компании с учетом присущих ей особенностей. Именно 

объективная картина факторов внешнего и внутреннего риска позволяет 

сформировать качественный информационный материал для принятия 

оптимальных стратегических управленческих решений. 

Грамотному формулированию стратегии развития компании в условиях 

риска способствует наличие внутренней компетентности лиц, ответственных 

за формализацию угроз. В ситуации неопределенности вероятность развития 

событий не устанавливается, а в ситуации риска наступление событий 

вероятно или может быть определено. Предвидение изменений во внешней и 



внутренней среде составляет основу прогнозирования, а определение рисков, 

присущих конкретному бизнесу способствует максимально точному 

определению их численного выражения.  

Понятие стратегии через механизм долгосрочных целей и задач 

компании, а также через выработку системы действий и эффективное 

распределение ресурсов, необходимых для этого дал А.Д. Чандлер [8]. 

Комплексная система управления, в основе которой находится 

определение путей адаптации компании в быстроменяющихся условиях 

внешней и внутренней среды составляет базис стратегического управления. 

При этом современному бизнесу присущ высокий уровень стратегических 

рисков, связанный с особенностями условий деятельности компаний, а, 

следовательно, процесс формирования и реализации стратегий предприятий 

сложен и требует специальных знаний. Основные этапы стратегического 

управления риском представлены данными рисунка 1. 

 

 

Рисунок 1 – Основные этапы стратегического управления риском 
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Чтобы управленческие решения способствовали достижению 

оптимальных результатов проведение анализа рисковых факторов 

основывается на использовании прогнозной информации высокого качества, 

что представлено данными таблицы 1.  

Таблица 1 – Основные характеристики информации для принятия 

стратегических решений 

Характеристика Содержание учетной информации 

1 2 

Своевременность  Получение необходимой для принятия решений информации до того, 

как она потеряет свою способность оказывать на них влияние 

Обратная связь Способность информации принимать участие в подтверждении или 

корректировке предшествующих предположений 

Надежность  Достоверность информации, гарантирующая пользователям 

отсутствие значительных ошибок и искажений, а также полноту 

отражения всех важнейших показателей 

Проверяемость Отражение взаимосвязи между показателями и реальными явлениями 

Нейтральность Информация не должна удовлетворять интересы отдельных групп 

пользователей 

Сравнимость Качество информации должно позволять менеджменту выявить 

сходства или различия между экономическими явлениями 

Объективность Информация должна объективно отражать операции и другие 

события хозяйственной деятельности компании 

Целостность Предоставление информации о деятельности не только компании, но 

и ее обособленных структурных подразделений 

 

Представленные в таблице 1 характеристики информации для принятия 

стратегических решений позволяют сделать вывод о том, что прогнозная 

информация должна быть подготовлена так, чтобы она могла 

интерпретироваться менеджментом применительно к выработке 

стратегических решений. 

Уровень квалификации менеджмента определяет методы, используемые 

ими для анализа факторов рисков. Руководство компании может 

ограничиваться использованием коэффициентного анализа, а может 



применять на практике сложные модели PEST-анализа, SWOT-анализа, 

«бенчмаркинга» в зависимости от исходных данных для анализа. 

Задачи стратегического анализа рисков, решаемые с использование 

аналитического инструментария, представлены данным рисунка 2. 

 

Рисунок 2 – Задачи стратегического анализа рисков 

 

В процессе решения задач, представленных на рисунке 2 происходит 

выработка бизнес-стратегии по нейтрализации предпринимательского риска и 

сопряжённых с ним экономических потерь. От качества проведенного анализа 

зависит совокупный экономический эффект выработанных управленческих 

решений. Использование актуальных методов анализа рисков с целью 

управления ими формирует механизм обратной связи между собственниками 

компании и лицами, осуществляющими проведение стратегического анализа. 
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