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Актуальные направления налогового контроля в практике 

российских компаний 

Аннотация. В статье рассмотрены механизмы налогового контроля в 

его основной формы налоговых проверок как основной формы осуществления 

налогового контроля в России. Рассмотрена специфика и содержание системы 

внутреннего короля в целях управления налоговыми обязательствами, 

представлено содержание работ по управлению налоговыми обязательствами 

в зависимости от приоритетных интересов компании.  
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Current directions of tax control in the practice of Russian companies 

 

Annotation. The article discusses the mechanisms of tax control in its main form of 

tax audits as the main form of tax control in Russia. The specifics and content of the 

internal control system for the purpose of managing tax liabilities are considered, 

the content of works on managing tax liabilities depending on the priority interests 

of the company is presented. 

Keywords: in-house tax audit, on-site tax audit, internal control system, tax 

liabilities, tax liability management, tax risks. 

 

Возрастающая налоговая нагрузка на бизнес обуславливают 

потребность в совершенствовании подходов и методов управления 

налоговыми обязательствами компаний. Ключевым направлением для 

обеспечения стабильного функционирования компаний большинства секторов 

экономики становится комплексное решение задач внутреннего контроля, 

которое представляет собой всестороннюю проверку защищенности бизнеса 

на предмет выявления налоговых рисков, сопряжённых с процессом 

налогового контроля и налоговых проверок.  

Налоговые проверки используются уполномоченными органами для 

установления достоверности и законности отражения объектов 

налогообложения и порядка уплаты налогов и сборов в документах, отчетах, 

балансах. В ходе налоговых проверок проводится комплексное изучение 

финансово-хозяйственных операций организаций или физических лиц с 

объектами налогообложения. 

Качество и эффективность проводимых налоговых проверок во многом 

зависит от тщательной подготовки и планирования. Организация контрольной 

деятельности и использование отдельных методов и форм налогового 

контроля осуществляется на основании планов и программ, разработанных 

для поведения налогового контроля [1, с.6-7]. 

Планирование – один из основных принципов налоговых проверок 
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уполномоченными органами. При этом существуют разные типы планов 

тестирования: годовые, перспективные, текущие и т. д. 

Планирование часто является начальным этапом контрольной работы, в 

ходе которого: 

1) определяются задачи налогового проверки;  

2) выбираются субъекты управления;  

3) составляется список проверяемых вопросов; 

4) составляется программа фискального контроля, график контрольных 

мероприятий.   

Классификацию налоговых проверок можно проводить по признакам, 

представленным данными рисунка 1.  

 

Рисунок 1 – Классификация налоговых проверок [2, с.9] 

 

Плановые проверки проводятся в соответствии с планами, 

утверждаемыми ФНС с уведомлением налогоплательщика. 

Внеплановые (внезапные) проверки проводятся без предварительного 

уведомления налогоплательщика в форме выездных проверок с целью 

расследования налоговых нарушений, которые могут быть скрыты в ходе 

плановых проверок [3]. 

При сплошных проверках проверяются все бухгалтерские и налоговые 

документы без пропусков и исключений, а при выборочных проверках, 

наоборот, только их часть. 

Формальная проверка заключается в проверке наличия и соответствия 



установленным формам всех документов, необходимых для исчисления и 

уплаты налогов. Во время арифметической проверки проверяется точность 

математических расчетов. 

Целью встречной проверки является сравнение разных копий одного и 

того же документа, полученного от разных людей (например, счет-фактура от 

покупателя и продавца товаров).  

Основная классификация налоговых проверок, присутствующая в 

законодательстве: камеральные и выездные [4, с.15-18]. 

Налоговые риски присущи компаниям на протяжении всего периода 

ведения финансово-хозяйственной деятельности и сохраняются до момента 

ликвидации организации. Иерархию налоговых рисков можно представить по 

мере их увеличения данными рисунка 2. 

 

 

Рисунок 2 – Иерархия налоговых рисков 

 

Как представлено на рисунке 2 компания, не заплатившая налоги, будет 

подвергнута налоговым санкциям, ее руководители могут быть привлечены 

к административной или уголовной ответственности, указанные риски в 



конечном счете могут повлечь банкротство организации и ликвидацию 

бизнеса. Отрицательные последствия налоговых рисков выражаются не 

только в прямом денежном ущербе, но и в долгосрочном косвенном ущербе, 

под которым подразумевается ослабление деловых связей с контрагентами, 

разрушение имиджа компании, замедление темпов развития бизнеса.  

Вовлечение в налоговые правоотношения в налоговой сфере 

обуславливает объективную причастность к налоговым рискам и становится 

специфическим фактором, присущим фискальной функции налогов. Для 

государства успешное выполнение фискальной функции состоит в 

пополнении налоговых доходов, а для налогоплательщика налогообложение 

влечёт расходы, которые необходимо минимизировать в силу их 

неизбежности. 

Разработка и внедрение механизма управления налоговыми 

обязательствами позволяет прогнозировать налоговые отчисления компании в 

долгосрочной и краткосрочной перспективе, оперативно и эффективно 

управлять имеющимися денежными ресурсами и потоками, существенно 

снизить риск финансовых затруднений, избежать негативных налоговых 

последствий. Однако сложность современных методик исчисления налогов, 

наличие большого количества требований, предъявляемых к 

налогоплательщикам, приводит к возникновению ошибок в расчётах, 

нарушению сроков исполнению налоговых обязательств и претензиям со 

стороны налоговых органов. 

Система внутреннего контроля, адекватно организованная и эффективно 

функционирующая в копании, позволяет обеспечить постоянное наблюдение 

за бизнес-процессами, влияющими на возникновение налоговых обязательств, 

оценить степень достоверности, реальности и оперативности получения 

учетно-аналитических данных для составления налоговых деклараций, 

снижает риск неверного расчета налоговых обязательств. 
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