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В настоящее время назревает необходимость пересмотра роли 

внешнеэкономической деятельности в хозяйственной жизни предприятия, а 

также методов управления ею. 

В Федеральном законе №183-ФЗ «Об экспортном контроле» от 18 июля 

1999 г. дается такое определение внешнеэкономической деятельности: это 

«внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая 

производственную кооперацию, в области международного обмена товарами, 

информацией, работами, услугами, результатами интеллектуальной 

деятельности (правами на них)» [1]. 

Основные виды внешнеэкономической деятельности представлены на 

рисунке 1. 
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письмо от 22 сентября 2022 г. «О направлении навигатора по мерам поддержки 

импорта», содержащее меры поддержки импорта для развития экономики в 

условиях санкций [2].  

Одобрено льготное кредитование на приобретение приоритетной для 

импорта продукции. Разрешен ввоз товаров без согласия правообладателей. 

Системообразующие и градообразующие предприятия могут получить 

отсрочку или рассрочку уплаты ввозных таможенных пошлин без уплаты 

процентов при ввозе на таможенную территорию ЕАЭС товаров при 

определенных условиях.  

Упрощен ввоз многокомпонентного оборудования. Продукцию 

разрешено ввозить без маркировки, но нанести ее до реализации покупателю. 

Обозначена поддержка для участников внешнеэкономической 

деятельности, которые осуществляют ее менее года.  

Помимо названных действует ряд и других мер, направленных на 

поддержку внешнеэкономической деятельности. 

Для того, чтобы управлять внешнеэкономической деятельностью, нужен 

инструментарий для ее анализа.  

Нет единого мнения по поводу наиболее оптимальной методики 

проведения анализа внешнеэкономической деятельности. На первом этапе 

анализа обычно рекомендуют рассчитывать показатели по каждой сделке, 

которые бы характеризовали ее целесообразность. Большинство авторов 

предлагают использовать в этих целях стандартные показатели эффективности 

и рентабельности. Некоторые предлагают использовать, помимо названных, к 

примеру, динамику появления новых контрагентов.  

Наиболее часто используемая методика базируется на расчетах двух 

групп показателей оценки эффективности: 

- показатели, рассчитываемые как разница между доходами и расходами 

на их получение; 

- показатели, рассчитываемые как отношение результатов деятельности к 

затратам на их получение. 



Примерные показатели для расчета эффективности 

внешнеэкономической деятельности представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Показатели для расчета эффективности и рентабельности 

внешнеэкономической деятельности 

Показатели Методика расчета 
Показатель 
экономического эффекта 
экспорта 

От суммы рублевого эквивалента отчислений в 
валютный фонд предприятия и рублевой выручки 
от обязательной продажи валюты вычесть полные 
затраты предприятия на экспорт 

Экономическая 
эффективность 
экспортной сделки 
(показывает размер 
выгоды от каждого 
вложенного рубля) 

Отношение суммы рублевого эквивалента 
отчислений в валютный фонд предприятия и 
рублевой выручки от обязательной продажи 
валюты к полным затратам предприятия на 
экспорт. Сделка имеет смысл, если этот показатель 
больше 1. 

Показатель 
эффективности 
производства и 
реализации продукции 
на внутреннем рынке 

Отношение объема экспорта во внутренних ценах к 
сумме производственной себестоимости 
экспортных товаров и затрат на реализацию 
экспортной продукции внутри страны. Он также 
должен быть больше единицы, но меньше 
предыдущего показателя - экономической 
эффективности экспортной сделки 

Показатель 
экономического эффекта 
от импорта продукции 
для собственного 
использования 
(показывает, какую 
прибыль будет иметь 
импортер, если 
приобретет импортную 
продукцию, вместо 
приобретения или 
изготовления 
альтернативной) 

Разница между полными затратами на 
приобретение (изготовление) и пользование 
продукцией и ценой потребления импортного 
товара (затраты за весь период службы импортного 
товара) 

Показатель 
экономического эффекта 
импорта 

Цена реализации импортных товаров за вычетом 
расходов, связанных с реализацией, минус цена 
покупки импортных товаров, включающая все 
расходы, связанные с их приобретением 

Показатель 
экономической 
эффективности импорта  

Цена реализации импортных товаров за вычетом 
расходов, связанных с реализацией, разделить на 
цену покупки импортных товаров, включающая все 
расходы, связанные с их приобретением 



Показатель 
интегрального 
экономического эффекта 
от экспортно-импортной 
деятельности 

Сложение суммарного экономического эффекта от 
экспорта и суммарного экономического эффекта от 
импорта 

Показатель интегральной 
экономической 
эффективности от 
экспортно-импортной 
деятельности 

Отношение интегрального экономического 
эффекта от экспортно-импортной деятельности к 
разнице между полными затратами на экспорт и 
полными затратами на импорт 

Показатель 
рентабельности затрат 

Прибыль от выполнения экспортных операций 
разделить на совокупные затраты по экспортным 
операциям, % 

Показатель 
рентабельности продаж 

Прибыль от выполнения экспортных операций 
разделить на выручку от продаж по экспортным 
операциям, % 

 

По мнению некоторых авторов, анализ внешнеэкономической 

деятельности можно начать с расчета следующих показателей: коэффициента 

эффективности импорта товара для перепродажи; коэффициента 

эффективности импорта товара для собственного производства; 

экономического эффекта импорта товаров для собственного производства.  

Еще одним способом считается определение факторов оценки и факторов 

эффективности перед тем, как рассчитывать все остальные показатели. 

Факторы оценки – это все внешние обстоятельства, такие как заключенные 

договора, проекты, задачи. Факторы эффективности подразделяются на 

фактические и предполагаемые. Фактические – это, к примеру, данные о 

результатах внешнеэкономической деятельности за прошлые периоды. 

Предполагаемые – это те, которые планируются на определенный период. 

Кроме того, анализ внешнеэкономической деятельности можно 

осуществлять по следующим направлениям, представленным в таблице 1: 

 

 

 

 



Таблица 1 – Система показателей для анализа внешнеэкономической 

деятельности и источники для их анализа 

Источники для 

анализа 

Показатели 

Бухгалтерская 

отчетность 

Экономический эффект и эффективность экспорта 
определяется как отношение доходов и расходов 
Экономический эффект и эффективность экспорта 
определяется в зависимости от специфики товаров 
Рентабельность продаж по экспорту определяется как 
отношение дохода до налогообложения либо чистого 
дохода от реализации товаров за границу к их количеству. 
Это показатель характеризует процент дохода от продажи 
товара за границу. 
Рентабельность затрат на экспорт показывает 
эффективность затрат компании при реализации 
внешнеэкономической деятельности. 
Показатель, указывающий на долю ценных бумаг и 
бюджета компании, направленного на изготовление и 
продажу товаров 

Управленческий 

учет 

Маржинальная прибыль от внешнеэкономической 
деятельности по каждому виду товара 
Маржинальная рентабельность экспортного товара как 
отношение маржинальной прибыли к переменным 
издержкам  
Точка безубыточности экспортного товара 
Процент безубыточности от имеющейся  в наличии 
мощности 

Маркетинговая 

отчетность 

Доля экспорта в общем объеме продаж предприятия 
Устойчивость позиции предприятия на внешнем рынке 
(отношение количества транспортировок к количеству 
потребителей; отношение количества принятых запросов 
на поставку к количеству подписанных контрактов; 
отношение количества претензий на низкое качество 
товаров с требованием возмещения убытков к числу фирм, 
с которыми ведется сотрудничество) 
Динамика поставок на экспорт как отношение количества 
транспортировок за определенный период к количеству 
перевозок за прошедшие равные сроки 

 



Кроме того, анализ должен содержать изучение динамики объемов 

внешнеэкономических сделок; информацию о конкурентоспособности 

экспортного товара; его инновационность и, наконец, прибыльность.  

Для того, чтобы осуществить экономическое обоснование принимаемых 

решений при реализации внешнеэкономической деятельности, используют 

такие методики, как расчетные, факторные, экспертные. Наиболее сложным 

считается факторный метод, поэтому он в основном применяется в зарубежной 

практике. Суть данного метода в том, что сначала определяются факторы, 

влияющие на внешнеэкономическую деятельность, а затем рассчитываются их 

численные влияния на эффективность внешнеэкономической деятельности. 

К таким факторам относятся, во-первых, показатели, характеризующие 

различные направления деятельности компании, такие как маркетинговая, 

управленческая и т.д.; во-вторых, внешние обстоятельства, влияющие на работу 

компании, например, изменения в законодательстве; в-третьих, нормативы, 

действующие на российских предприятиях и на зарубежных предприятиях. 

Особую роль занимают факторы, характеризующие внутреннюю работу 

предприятия: технические характеристики производства; методики и 

технологии работы; кадровая и управленческая политики. 

Кроме того, есть группа факторов, которая характеризует особенности 

отечественного производства. Примеры таких факторов представлены на 

рисунке 2: 



Рисунок 2 – Примеры
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