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Аннотация. Современная экономика характеризуется высоким 

уровнем динамичности факторов внешней и внутренней среды предприятий, 

оказывающих влияние на возможность их стабильного развития. 

С переходом российской экономики на рыночные методы ведения 

бизнеса, при которых управление предприятием должно учитывать 

различные сценарии, риск становится неотъемлемым элементом социально-

экономических отношений. Риск присутствует во всех сферах жизни, 

независимо от того, учитывается ли его присутствие в ситуации выбора 

альтернативы метода управления субъектом хозяйствования или нет. 

Наличие риска является значимым фактором развития бизнеса и экономики в 

целом. Чтобы минимизировать и нейтрализовать риски, предприятие должно 

постоянно обеспечивать свою безопасность. 

В современных условиях в связи с пандемией и спадом экономики 

предприятия вынуждены пересмотреть свои методы управления 

безопасностью и нейтрализации рисков.   

Данная монография, посвященная современным проблемам управления 

безопасностью бизнеса, является результатом совместной работы 

преподавателей и студентов кафедры «Экономическая безопасность, учет и 

право» Донского государственного технического университета. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, риск, банкротство, 

информационная безопасность, кадровая безопасность, рейдерство, 

финансовая безопасность, экономическое мошенничество, маркетинг. 
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Annotation. The modern economy is characterized by a high level of 

dynamism of the factors of the external and internal environment of enterprises, 

influencing the possibility of their stable development. 

With the transition of the Russian economy to market methods of doing 

business, in which enterprise management must take into account various 

scenarios, risk becomes an integral element of socio-economic relations. Risk is 

present in all spheres of life, regardless of whether its presence is taken into 

account in the situation of choosing an alternative method of managing a business 

entity or not. The presence of risk is a significant factor in the development of 

business and the economy as a whole. To minimize and neutralize risks, the 

enterprise must constantly ensure its safety. 

In modern conditions, due to the pandemic and economic downturn, 

enterprises are forced to revise their methods of safety management and risk 

neutralization. 

This monograph, dedicated to modern problems of business security 

management, is the result of the joint work of teachers and students of the 

Department of Economic Security, Accounting and Law of the Don State 

Technical University. 

Key words: economic security, risk, bankruptcy, information security, 

personnel security, raiding, financial security, economic fraud, marketing. 
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СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В  

РОССИИ ЗА ПЕРИОД 2017-2019 ГГ. 

 

Аннотация. Целью статьи является рассмотрение понятия и роли 

бизнеса в экономическом развитии общества, а также рассмотрение 

статистики бизнеса и основных проблем предпринимательства в Российской 

Федерации. 

Данная тема является актуальной для России сегодняшнего дня. Бизнес 

в Российской Федерации имеет огромное значение в развитии экономики и 

страны в целом. Только, благодаря развитию и улучшению 

предпринимательства происходит экономический рост, ускоряется научно-

технический прогресс. Также сфера бизнеса оказывает огромное влияние на 

другие области деятельности, такие как: социальная, политическая и другие. 

Еще одним аргументом актуальности данной работы является то, что в 

России предпринимательство, в особенности малое, не получает должного 

развития и только частично выполняет функции, присущие ему в развитых 

рыночных системах, ведь, как известно, именно малый бизнес, это двигатель 

экономического роста. 

Ключевые слова: предпринимательство, бизнес, предприниматель, 

малый бизнес, интрапренерство. 
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Statistical analysis of small and medium-sized businesses in Russia for 

the period 2017-2019 

 

Annotation. The purpose of this article is to examine the concept of 

business and the role of enterprises in the economic development of society. 

This topic is relevant for Russia today. Business in the Russian Federation is 

of great importance in the development of the economy and the country as a whole. 

Only through the development and improvement of entrepreneurship does 

economic growth take place, scientific and technological progress is accelerated. 

Also, the business area has a huge impact on other areas of activity, such as: social, 

political and others. Another argument for the relevance of this work is that in 

Russia entrepreneurship, especially small business, does not receive proper 

development and only partially performs the functions inherent in it in developed 

market systems, because as you know, it is small business that is the engine of 

economic growth. 

Key words: entrepreneurship, business, entrepreneur, small business, 

intrapreneurship. 

 

 

Сегодня в мире не существует общепринятого значения термина 

«предпринимательство». Французский ученый экономист, Жан-Батист Сэй, 

определяет предпринимательство как: обоснованную комбинацию факторов 
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производства в данной точке рыночного пространства [1]. Предприниматель 

– человек, который занимается организацией людей в пределах 

производственной единицы. Предприниматель является центральной 

фигурой в  процессе производства и распределения, а основной 

предпринимательской деятельности значится способность организовывать 

производство, и сбыт продукции. В научной литературе распространено 

множество различных определений, характеризующих предпринимательство 

и предпринимателя с различных точек зрения. 

Как и утверждалось ранее, в настоящее время еще не возникло 

общепринятого экономического понятия теории предпринимательства, 

однако нуждаемость в данной теории имеет место. Дать характеристику  

процесса развития предпринимательской деятельности возможно с помощью 

«Трех волн». «Первая волна» возникла в 18 веке, главной характерной чертой 

предпринимательства в то время повышенным вниманием на 

предпринимательском риске. Главной характерной чертой «Второй волны» 

является признак инновационности. «Третья волна» имеет особенность: она 

концентрируется на исключительных навыках предпринимателя (умение 

адаптироваться под социально-политические обстоятельства и стремительно 

изменяющиеся условия рынка, умение самостоятельно принимать и нести 

ответственность за принятые решения, а также большую роль имеет наличие 

руководящих навыков) и на роли предпринимательства как управляющего 

началом в экономической системе. Настоящие развитие 

предпринимательской теории относится к «четвертой волне», она связанна с 

уделением внимания руководящим аспектам в анализе деятельности 

предпринимателя, исходя, из этого последовал переход на 

междисциплинарный уровень анализа проблем предпринимательства. На 

текущий момент внимание сконцентрировано не только на 

предпринимательстве как способе самостоятельной деятельности, но и 

внутрифирменному предпринимательству, или интрапренерству. 

Интрапренерство — это предпринимательство, поощряющее изобретателей 



 

нового поколения и новаторов

мышления. 

Появление такого

предпринимательскую

творческой свободы предпринимательства

крупного предприятия

капитала, который необходим

основе внутрифирменного

вид экономической активности

деятельность для получения

самостоятельной инициативы

Экономическая активность

общественном производстве

чтобы обеспечить процесс

Исследование данных

современного состояния
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5,542782

Рисунок 1—Динамика
измерения – млн. [9]
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поколения и новаторов, у которых преобладает навык

такого рода поощрения связано с

предпринимательскую форму организации производства

свободы предпринимательства дает небольшим

предприятия свободу действий и наличие интракапитала

который необходим для воспроизводства задумок

ифирменного предпринимательства. Предпринимательство

экономической активности, которая представляет собой

получения максимальной прибыли, реализуется

инициативы ответственности и предпринимате

Экономическая активность предполагает форму участия

производстве и способе получения денежных

процесс жизнедеятельности самого себя

Исследование данных официальной статистики

состояния малого бизнеса свидетельствует

5,4 5,6 5,8 6

5,542782

6,039216

5,92242

6,043838

6,210836

Количество микро, малых и средних предприятий

Динамика количества микро, малых, средних
млн. [9] 

преобладает навык креативного 

связано с  переходом на 

производства. Принцип 

небольшим подразделениям 

наличие интракапитала, такого 

задумок, находящихся в 

Предпринимательство как 

представляет собой целесообразную 

прибыли, реализуется за счет 

предпринимательской идеи. 

форму участия человека в 

денежных средств для того 

себя и своих близких. 

статистики в отношении 

свидетельствует о том, что в 

6,2 6,4

Количество микро, малых и средних предприятий

средних предприятий ед. 



 

будущем росту данного

повышенное внимание

 Согласно, официальной

России за период с

предпринимаемых государством

малых и средних предприятий

имело незначительную

В августе 2017 

зарегистрировано 5 542 782 

насчитывалось 5 922 420 

210 836 единиц, или на

больше, чем в августе

среднего предпринимательства

что за рассматриваемы

предприятия) составляли

– 44-48% (рис.2) 

. 

0 1

10.08.2017

10.01.2018

10.08.2018

10.01.2019

10.08.2019

2,605733

2,634722

2,210846

2,312051

Рисунок 2 —    Структура
индивидуальных предпринимателей
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данного субъекта хозяйствования 

нимание.  

официальной информации Федеральной

период с 01.08.2017 г. По 10.08.2019 

предпринимаемых государством мер поддержки малого бизнеса

предприятий, включая индивидуальных

незначительную колеблющуюся тенденцию роста (рис

 2017 г. данных субъектов хозяйствования

 5 542 782 единиц, спустя год – августе

 5 922 420 единиц, или на 6,85 % больше; 

или на 4,87 % больше, чем в августе 2018 

августе 2017 г. Если рассматривать структуру

предпринимательства, то статистические сведения

рассматриваемый период: Организации (микро, 

составляли менее половины всех предприятий

1 2 3 4 5

2,605733

2,81751

2,634722

2,210846

2,312051

2,937049

3,287698

3,221706

3,832992

3,898785

Юридические лица ИП

Структура малого бизнеса в        масштабе юридических
предпринимателей 

хозяйствования следует уделять 

едеральной налоговой службы 

 10.08.2019 г., при условии 

малого бизнеса количество 

индивидуальных предпринимателей, 

роста (рис. 1). 

хозяйствования было 

августе 2018 г. их 

больше; в августе 2019 г. – 6 

августе 2018 г. и на 12,05 % 

рассматривать структуру малого и 

сведения говорят о том, 

микро, малые и средние 

дприятий малого бизнеса 

6 7

Миллионы

масштабе юридических лиц и 
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Причем этот показатель проявляет ежегодную тенденцию снижения. 

Если на период 10.08.2017 г. удельный вес компаний из числа малых 

предприятий равнялся 47 % от общего количества предприятий малого 

бизнеса, то на период 10.08.2019 г. он снизился и теперь составляет 44,5 %. 

Совместно с этим в абсолютном выражении количество рассматриваемых 

предприятий немного прибавилось, тем не менее данная динамика 

непостоянна, потому что за рассматриваемый период времени наблюдалось 

не только увеличение, но и уменьшение количества СМП-юридических лиц. 

Если в августе 2017 г. таких предприятий было зарегистрировано 2 605 733 

единиц, то к августу 2019 г. их число теперь составляет 2 312 051 единиц, 

или на 12,7 % меньше. 

В общем маштабе предпринимателей малого бизнеса удельный объем 

индивидуальных предпринимателей составляет 50 % среди общего числа 

всех хозяйств малого бизнеса. Причем за конкретный промежуток времени, 

значимость величины показателя немного увеличилось – с 53 % в августе 

2017 г. до 55 % в августе 2019 г. Если исходить из данных можно сказать что 

численность официально зарегистрированных микро, малых и средних 

предприятий (индивидуальных предпринимателей) в абсолютном выражении 

возросло на 12,0 %, с 2 929 411 единиц в августе 2017 г., до 3 281 698 единиц 

к августу 2019 г. 

 Микро-предприятия составили 94-95 % из предприятий малого 

бизнеса, удельный вес малых предприятий находился на уровне 4-5 %, 

средних предприятий – 0,3-0,4 %. 

 Анализируя численность рабочих, занятых на микро, малых и средних 

предприятиях, а также о гражданах, работающих в качестве индивидуальных 

предпринимателей, за январь 2017 г. – август 2019 г. можно сделать вывод о 

том, что в отношении динамики этого показателя образуется ситуация, 

аналогичная динамике официально зарегистрированных СМП,– фактически 

показатель стабилен и колеблется с незначительными изменениями в сторону 

уменьшения и увеличения (рис. 3). 



 

 

 

Так, по состоянию

числилось 16 104,6 тыс

(уменьшение по сравнению

числилось 16 371,7 тыс

тыс. человек (уменьшение

года численность работников

бизнеса, увеличилось

рассматриваемого показателя

Изучая проблемы

средних предприятиях

деятельность в настоящее

препятствующие развитию

относятся: рыночная неустойчивость

финансовых рычагов, 

Также к проблемам можно

15000000 15500000

10.01.2018

10.08.2018

10.01.2019

10.08.2019

Рисунок 3 — Динамика
малых, средних предприятиях
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состоянию на 10.01.2018 г. в данном секторе

 16 104,6 тыс. человек, на 10.08.2018 г. – 16 053,3 

сравнению с прошлым годом – 0,32 %) 

тыс. человек (увеличение – 2,5 %), на 10.08.2019 

уменьшение – 0,4 %). Судя по показателям

численность работников, трудоустроенных на предприятиях

увеличилось всего на 1,4 %. В этом

рассматриваемого показателя является незначительным. 

проблемы, которые имеются в деятельности

предприятиях, а также условий, в которых они осуществляют

настоящее время, позволяет систематизировать

развитию предпринимательства в России

ая неустойчивость, ресурсная недостаточность

рычагов, административное давление со стороны

проблемам можно отнести: инфраструктурные 

15500000 16000000 16500000 17000000

16104581

16053300

16371772

17340533

Динамика численности работников, занятых
средних предприятиях, и индивидуальных предпринимателей

секторе экономики России 

16 053,3 тыс. человек 

0,32 %) на 10.01.2019 г. 

на 10.08.2019 г. – 16 ,3 

показателям за последние два 

на предприятиях малого 

этом случае прирост 

деятельности на малых и 

они осуществляют свою 

систематизировать области, 

России. К таким областям 

недостаточность, нехватка 

со стороны государства. 

 информационные и 

17000000 17500000

работников, занятых на микро, 
индивидуальных предпринимателей 
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налоговые ограничения. Развитие малого и среднего предпринимательства в 

России — это сложный и тяжелый процесс, включающий множество 

проблем. В таком случае, государство как социальный институт определяет, 

что оно хочет от малого и среднего бизнеса и какие цели они преследуют в 

социальном плане. Для борьбы с бедностью – главная задача. 

Основная проблема для предпринимательства в России – налоговая 

политика и коррупция. Налогообложение является сферой стимулирования 

Министерства финансов, Министерства экономического развития и ФНС РФ, 

а проблемой коррупции обязаны заниматься органы, в которых отсутствует 

коррупция, но таких в стране нет.  

Появление честных органов государственной власти требует создания 

системы противовесов, где контролирующие органы следят и проверяют 

друг друга, что выглядит как возврат к тоталитарному режиму, но другого 

варианта в России нет. Также необходимо установить жесткие меры 

административного или уголовного наказания, которые будут вызывать 

сильные сомнения в нужде преступления закона для предпринимателей и 

чиновников. 

Самый большой процент коррупционности составляют ситуации по 

доступу к государственному и муниципальному заказу (31,6%), по 

прохождению проверок (31,6%) и выделению земли (31,1%) [6]. Разногласия 

с госорганами владельцы компаний решают путем "откатов", "поборов" и 

"благодарностей". 

В большинстве развитых и развивающих стран мира налоговое 

стимулирование малого и среднего бизнеса стало самым мощным способом 

развития экономики страны из-за эффективной работы налоговых льгот. 

Природный ресурс в России огромный, однако, налоговое 

законодательство не мотивирует предпринимателям малого и среднего 

бизнеса вкладывать и использовать свои основные фонды. Самым главным 

является определение круга экономических сфер, которым нужно уделить 

максимальное внимание и помощь в развитии, предоставлять льготы 
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предприятиям из такой сферы. Выпадающие бюджетные доходы необходимо 

возмещать за счет, во-первых, распродажи государственного имущества, 

минимизации государственных расходов, рационального и экономного 

расходования бюджетных средств. Следует отменить или максимально 

уменьшить налог на прибыль для новых, только созданных предприятий или 

на период убыточности предприятия, создать систему налоговых скидок, 

когда бизнес вышел на прибыльный уровень. 

Такие меры должны сопровождаться принятием и выполнением 

антикоррупционных мер, в ином случае коррупция окажет сильное давление 

на предприятия малого и среднего бизнеса до полного закрытия большинства 

компаний. Требуется создать систему, по которой предприятия будут 

вынуждены инвестировать средства на обновление производственных 

фондов, т.е. восстановить утраченный амортизационный фонд, средства, 

поступающие в него, должны расходоваться исключительно на обновление 

производственных фондов предприятия. Данная мера полезна не только для 

малого бизнеса, но и для субъектов среднего и крупного бизнеса. 

Россия постепенно становится «страной перепродаж» из-за отсутствия 

развития производственного сектора экономики. Решение данной проблемы 

гарантирует появление стабильной и мотивирующей налоговой среды, 

которая будет благоприятна для малого и среднего бизнеса в стране. 
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Аннотация. Статья посвящена сущности  рисков, возникающих в 

сфере предпринимательской деятельности. Рассмотрена  классификация 

предпринимательских рисков с учетом условий их проявления. Проведено 

исследование ключевых бизнес-рисков. Проанализированы методы оценки 

рисков, а так же основные этапы и фазы управления рисками на 
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RISK AS AN INTEGRAL PART OF BUSINESS ACTIVITY 

 

Annotation. The article is devoted to the essence of risks arising in the 

sphere of business activity. The classification of business risks is considered, 

taking into account the conditions of their manifestation. A study of key business 
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risks was conducted. The methods of risk assessment, as well as the main stages 

and phases of risk management in the enterprise are analyzed. 

Keywords: risk, business activity, classification, factors, management, 

methods, approaches. 

 

В настоящее время предпринимательская деятельность, являясь особой 

формой ведения бизнеса, играет значительную роль в развитии рыночных 

отношений. 

Предпринимательство, выступая движущей силой экономики, 

вынуждено развиваться в условиях возникновения рисков со стороны 

внешних и внутренних факторов, обусловленных несовершенной природе 

рынка.  

Под дефиницией термина «предпринимательский риск» понимается 

вероятность возникновения неблагоприятного события, влияющего на 

производственно-финансовую деятельность организации.[4] 

Предпринимательский риск по своей сущности связан с 

неизвестностью большого числа факторов, которые в свою очередь способны 

оказывать влияние на предпринимательскую деятельность. В связи с этим, 

многие авторы, анализируя понятие «предпринимательский риск», 

связывают  его с неопределенностью, практически  делая его 

тождественным.[6] 

Классификацию предпринимательских рисков можно рассмотреть с 

разных аспектов. Рассмотрим их классификацию с учетом условий 

проявления - внешние и внутренние предпринимательские риски.  

Внешние предпринимательские риски – риски непосредственно не 

связаны с деятельностью предприятия и  зависят от большого количества 

факторов - политических, экономических, социальных, географических и 

других. Источником возникновения внешних предпринимательских рисков 

является внешняя среда хозяйствующего субъекта:  

1. Риски изменения действующих норм законодательства; 
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2. Политическая обстановка в стране, в том числе деятельность органов 

государственной власти; 

3. Риски природного характера; 

4. Макроэкономические риски, которые обусловлены развитием 

экономических процессов. [1] 

Внутренние предпринимательские риски – риски, зависящие от 

деятельности организации в лице руководства и персонала.  

Внутренние предпринимательские риски делятся на три вида: 

1. Производственные риски - сбои и нарушения технологического 

процесса, уровень квалификации кадров, организация поставок сырья и 

материалов, процесс проверки контрагента и другие; 

2. Коммерческие риски - ошибки в маркетинговых исследованиях и 

ценовой политики, неисполнение контрагентами договорных обязательств и 

другие; 

3. Финансовые риски -  инфляционный, валютный риск, риск 

несостоятельности  предприятия, уменьшение покупательной способности 

денежных средств и другие. [2] 

Ежегодным  исследованием ключевых бизнес-рисков страховой 

компанией Allizanz SE , в котором принимают участие эксперты из 86 стран 

мира, в том числе и из России, представлен обзор ключевых рисков.[8] 

Для российских предприятий в 2019 году, по мнению опрошенных, 

основными рисками являлись: 

1. Прерывание предпринимательства; 

2. Изменения законодательства; 

3. Форс-мажорные обстоятельства; 

4. Потеря репутации;  

5. ИТ-инциденты. 

Процентное соотношение рисков представлено на рисунке 1.[8] 
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Рисунок 1. – Процентное соотношение основных рисков в 2019 году 

 

В начале 2020 года страховая группа Allizanz SE опубликовала рейтинг 

рисков, влияние которых актуально для большинства стран. Рейтинг имеет 

следующий вид: 

1. Киберинциденты – 40% опрошенных; 

2. Прерывание предпринимательства – 39%; 

3. Изменения законодательства – 28%; 

4. Природные катастрофы – 21%; 

5. Развитие рынка – 20%; 

6. Изменения климата – 17%; 

7. Утрата репутации – 15%; 

8. Макроэкономические ситуации – 11%. 

Проблема оценки риска - одна из актуальных задач управления 

предпринимательскими рисками. По этой причине, наличие различных 

подходов к их систематизации обусловлено многочисленными попытками  

определить наиболее эффективный и рациональный способ оценки 

предпринимательских рисков. [5] 

Методы оценки рисков на предприятии делят на два подхода: 
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рисками - особая сфера управленческой

Она  направленна на проведение анализа

мероприятий, направленных  во внутренние

субъекта, с целью снижения возможных

внешней и внутренней среды

предпринимательскими рисками направлено как на систематизацию

предотвращение и прогнозирование. 

рисками на предприятии осуществляется
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Управление предпринимательскими рисками включает в себя три 

основных фазы: 

1.Принятие решений о разработке стратегии: 

- уклонение от риска; 

- сокращение и нейтрализация риска; 

- передача риска 

2.Определение необходимых инструментов, направленных  на 

снижение степени риска; 

3. Разработка программ, направленных  на снижение степени риска. 

Таким образом,  эффективный механизм функционирования 

хозяйствующего субъекта направлен на разработку и принятия решений, 

связанных с рисками на основе существующих объективных критериев. 

Предпринимательские риски оказывают значительное влияние на стабильное 

и устойчивое функционирование предприятия, так как их   возникновение 

связано с неопределенностью  внешней и внутренней среды. По этой 

причине изучение и управление предпринимательских рисков  – одна из 

наиболее значимых задач руководства и персонала предприятия. 
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Экономическая безопасность бизнеса со временем стала неотъемлемым 

компонентом административного управления. Такое понятие, как угроза 

безопасности становится всё более изменчивым. Так как угрозы, а также 

риски в сфере безопасности непосредственно отражают изменения как во 

внутренней, так и во внешней среде предприятия, то в списке угроз 

постоянно появляются новые пункты, а старые перестают быть 

актуальными.[1] 

Экономическая безопасность в бизнесе представляет собой состояние, 

когда в компании создана максимально безопасная среда как для 

экономического роста, так и для поддержания существующего 

экономического положения. Для того, чтобы такую среду создать, требуется 

постоянно отслеживать, анализировать, а также стараться минимизировать 

или же устранить появившиеся риски и угрозы. 

Иногда, в определенных обстоятельствах риски могут положительно 

сказаться на работе предприятия. Например, возьмем ситуацию, когда из 

строя вышло оборудование. Данное обстоятельство может послужить 

стимулом для его капитального ремонта или же полной замены 

оборудования. Тем самым, оптимизация как отрицательных, так и 

положительных сторон риска может помочь извлечь максимальную выгоду 

из самых различных непредвиденных ситуаций, а в дальнейшем уменьшить 

ущерб.[2] 



 

Если говорить в целом

для предприятия. Так

последовало вовремя 

Если провести классификацию

категории по источнику

Рисунок

В свою очередь

следующие типы (рисунок
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говорить в целом, то угрозы экономической безо

ак как к ним относятся те риски

вовремя незамедлительной реакции.  

провести классификацию угроз, то можно

источнику возникновения (рисунок 1)[3]: 

Рисунок 1. – Угрозы по источнику возникновения

очередь, внутренние и внешние угрозы подразделяются

рисунок 2)[4]: 
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экономической безопасности опасны 
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Внутернние 

угрозы
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провоцировать ту или иную
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Рисунок 2.–Типы внутренних и внешних угроз

 

данных рисунков видно, что каждый бизнес

отраслевым, а также национальным рискам

законодательства своей страны.  

внутренние и внешние факторы могут усугубляться

индивидуальными рисками. Риски в свою очередь связаны

решением по управлению самим 

финансирования, налаживанию бизнес-

планированию и другим параметрам работы

ведут к снижению эффективности работы

или иную угрозу. 
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аждый бизнес подвержен 
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могут усугубляться так же 

очередь связаны с качеством, 

самим предприятием и 

-процессов, а также 

параметрам работы [5]. В целом, 

работы, а затем могут 
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Для всей деятельности служб экономической безопасности анализ 

угроз экономической безопасности предприятия должен быть главной 

составляющей. Только тогда можно добиться эффективности в системе 

безопасности при быстро меняющихся условий возникновения угроз. 

Высокий уровень экономической безопасности зависит от состояния 

таких компонентов деятельности предприятия как [6]: 

• информационной безопасности в целом; 

• эффективной системы управления организацией/бизнесом; 

• соблюдения правового регулирования вопросов, которые связаны с 

деятельностью компании; 

• высокого уровня технологической базы, а также ее 

конкурентоспособности; 

• эффективной кадровой политики, которая включала бы жесткие 

критерии при найме сотрудников. 

Экономические риски можно классифицировать в зависимости от 

области работы предприятия. По данной классификации риски делятся на 

инвестиционные, операционные и финансовые.[7] 

Главной особенностью инвестиционных рисков фирмы будет являться 

то, что они подразумевают потерю всех вложенных средств, а также других 

ресурсов вне зависимости от стадии экономического развития бизнеса.[8] 

 Из-за своей разветвленности и сложной классификации риски по 

видам деятельности предприятия тесно связаны друг с другом. В связи с 

этим,довольно часто возникают трудности с их прогнозированием и 

анализом ущерба. 

Таким образом, можно сделать вывод, что с помощью разделения и 

структуризации рисков можно получить больше информации о них, 

выделить конкретные свойства для каждого вида, а следовательно и 

разработать более эффективный набор мероприятий. Потому такой подход 

позволит лучше выявлять риски и провести их анализ и борьбу с ними. При 

этом, сохранив точность в оценке, ещё на начальном этапе, что поможет 
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избежать непредвиденных расходов, временных издержек и других 

негативных последствий для бизнеса, а в дальнейшем противодействовать 

угрозам. 

Так же, большую часть негативных (кризисных) моментов невозможно 

спрогнозировать заранее, а риски присутствуют всегда в хозяйственной 

деятельности. Чем крупнее организация, то сложнее и его бизнес-процессы, и 

всё больше появляется вероятность возникновения проблем в отдельном 

взятом секторе. Именно в таких условиях главным является умение риск-

менеджера классифицировать риски, анализировать их, выявлять угрозы по 

степени их тяжести, и затем отделять более важные от менее существенных. 

И в конечном итоге такая оценка будет являться одним из ключевых 

моментов эффективного риск-менеджмента. 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКИ РИСКОВ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация. В статье рассмотрено одно из важнейших направлений 

деятельности предприятия или в целом страны, а именно обеспечение 

экономической безопасности, риски, которым она подвергается и оценки, с 

помощью которых она анализируется. Данная тема актуальна, так как при 

любом неустойчивом положении страдает в первую очередь экономика. 

Выделены цель и методология анализа рисков, показатели и критерии 

экономической безопасности, а также её оценки. Особенно важно обратить 

внимание на решение проблем в процессе анализа и его реализации, ведь от 

этого зависит эффективное обеспечение экономической безопасности. 
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экономическое развитие. 
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Annotation. The article discusses one of the most important areas of activity of an 

enterprise or the country as a whole, namely, ensuring economic security, the risks 

to which it is exposed and the assessments with which it is analyzed. This topic is 

relevant, since in any unstable situation, the economy suffers first of all. The 

purpose and methodology of risk analysis, indicators and criteria of economic 

security, as well as its assessment are highlighted. It is especially important to pay 

attention to the solution of problems in the process of analysis and its 

implementation, because effective provision of economic security depends on this. 

Keywords: risk analysis, assessments, indicators and criteria for ensuring economic 

security, economic process, socio-economic development. 

 Обеспечение экономической безопасности играет большую роль в 

существовании какого-либо предприятия и государства в целом, так как 

является ключевым стратегическим фактором в их деятельности. Данное 

направление актуально тем, что процесс глобализации экономики является 

необратимым естественным эволюционным процессом развития общества. 

Так же стоит отметить, что существует взаимосвязь между экономикой 

определенного государства и экономикой других стран, поскольку на 

сегодняшний день международные отношения являются неотъемлемой 

частью в современном мире, и все экономические процессы составляют 

единую систему. 

Следует учитывать, что для успешного обеспечения экономической 

безопасности необходимо провести анализ рисков, на который целесообразно 

ориентироваться с целью благополучного управления страной или 

предприятием. Данный анализ рисков, как правило, проводится с помощью 

методов когнитивного моделирования с использованием графовых моделей, 



 

частных моделей 

лавинообразных процессов

При проведении

предприятия или государства

ориентироваться на 

безопасности, а также

представлены в таблице

Таблица 1 – Показатели

безопасности и социально

 Необходимо отметить

помощью происходит

экономического развития

так и микроэкономики

действенную методологическую

Как показывает

элементов определяют

инфраструктуры, как 
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моделей распространения рисков, моделей

процессов, а также методов экспертных исследований

проведении оценки обеспечения экономической

государства в целом, в первую очередь

на показатели и критерии самой

также социально-экономического развития

таблице 1. 

Показатели и критерии оценки уровня

социально-экономического развития РФ. 

Необходимо отметить полезность данных параметров

происходит эффективный и регулярный анализ

развития и обеспечения безопасности как

микроэкономики. Для плодотворного анализа целесообразно

методологическую основу.  

показывает опыт, объём экономики и мощность

определяют, что воздействия на отдельные орг

как правило, незначительно сказываются

моделей нарастания 

экспертных исследований. 

экономической безопасности 

первую очередь необходимо 

самой экономической 

экономического развития, которые 

уровня экономической 

 

 

параметров, ведь с их 

анализ угроз социально-

безопасности как макроэкономики, 

целесообразно применять 

мощность множества 

отдельные организации, объекты 

сказываются на состоянии 



 

экономики в целом. На

угроз и в тоже время

экономическая система

государства и учреждения

происходит эффект «

являются несоблюдением

а вследствие и на последующих

определить общие интересы

предоставить необходимую

квалифицированный персонал

Стоит обратить 

работы всей организационно

предприятия целесообразно

реализации анализа рисков

Не стоит забывать

помощью которой можно

иного риска. Параметры

таким как: статистические

предназначенном методе

популярная система 

представляет собой шкалу

Таблица 2 – Шкала Харрингтона

 Целесообразно отметить

риски, угрозы и методы

отразиться на экономике
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целом. На этом этапе, как правило, компонентами

время спасением от этих самых угроз

система, отдельные сферы деятельности, площадки

учреждения. Но стоит обратить внимание

эффект «домино», когда местного характера

несоблюдением правил на первом этапе экономического

на последующих этапах. Для эффективной

общие интересы и цели включающих в неё коллективов

необходимую информацию, материальные

квалифицированный персонал. 

обратить внимание на то, что для успешной

организационно-экономической системы как

целесообразно собрать в едино все усилия

анализа рисков, а также всей структуры в целом

забывать об оценке вероятности рисковых

которой можно узнать какова вероятность наступления

Параметры данной оценки устанавливаются

статистические данные, расчет на основе

методе,  а также экспертный способ. В

система оценивания, на которую ориентируются

собой шкалу Харрингтона и точечные оценки

Шкала Харрингтона и точечные оценки 

Целесообразно отметить, что не под силу вычислить

методы их предотвращения, которые,  в свою

экономике какого-либо предприятия или государства

компонентами воздействия 

угроз являются единая 

деятельности, площадки субъектов 

внимание, что, иногда, 

характера затруднения 

экономического процесса, 

эффективной системы важно 

неё коллективов, а также 

материальные ресурсы, сырьё и 

успешной и плодотворной 

системы как государства, так и 

усилия по разработке и 

целом.  

рисковых событий, с 

вероятность наступления того или 

устанавливаются по трем видам, 

на основе специально 

способ. В наше время самая 

ориентируются многие, 

оценки, таблица 2. 

 

вычислить все возможные 

в свою очередь, могут 

или государства в целом. 
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Следовательно, весь процесс обеспечения экономической безопасности, для 

эффективной работы, необходимо разделить на этапы. В первую 

очередьследует проводить мониторинг всех действий, которые связаны с 

рисками и угрозами экономического состояния.  

Таким образом, как говорилось раннее, невозможно осуществить 

полный и детальный анализ и оценку рисков, рассчитать весь возможный 

ущерб в сторону экономического положения фирмы или страны. В связи с 

этим, разумно реализовать мониторинг действий в соответствии с тематикой, 

мониторинг состояния критериев по отношению к социально-экономической 

сфере и экономике в целом, а также оценку по указанным показателям. Для 

мониторинга, как правило, применяются внешние и внутренние источники 

информации. Соблюдая все критерии и правила анализа и оценок рисков 

можно достичь эффективное обеспечение экономической безопасности, что, 

в свою очередь, положительно послужит для какой-либо хозяйственной 

компании или целого государства. 
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В настоящее время существует объективная потребность в разработке 

методикиариск-ориентированного аудита для формирования практики его 

использования для управленческих решений в системе корпоративного 

управления большинсвта крупных компаний. Наличие внутреннего контроля 

в системе корпоративного управления, если оно правильностьорганизовано и 

осуществляется в соответствии с утвержденными миссией и стратегией 

развития, позволяет внутренним аудиторам оперативностьвыявлять признаки 

риска и сообщатьсяо нихромвышестоящему руководству компании.  

Качественная информация должна соответствовать признакам 

достоверности, целостности и своевременности. Однако лица, принимающие 

решения, частноедействуют в условиях существующей неопределенности и 

риска, которые вызванныйнепредвиденной и неполной бухгалтерской и 

аналитической информацией, надоснове которой формируются 

проектныйрешений. Поэтому задача внутреннего аудита – минимизировать 

(нейтрализовать) негативные риски за счет ихнийсвоевременного выявления и 

дальнейшей оценки. Актуальным направлением работы службы внутреннего 

аудита выступает смещение ракурса их внимания от соответствия 

законодательным нормам и положениям к внутренним локальным 

стандартам, позволяющим выстрочить работу служебныйвнутреннего аудита 

таким образом, чтобы егозадеятельность позволяла нейтрализовать риски 

потери прибыли отоосновных бизнесмен-процессов. 

В результате деятельность службы внутреннего аудиталсосредоточена 

надриск-ориентированном подходец, который направленецна своевременную 

оценку эффективности деятельности организации, выявление негативных 

рисковой, а также надразработку проектов рекомендаций подминимизации 

рисковой.Целью данной статьишкаявляется обоснование и определение 

роликаудита, основанного надоценке рисков. 

Подходецк процессу внутреннего аудита, основанный надоценке рисковой, 

должен основываться надэффективных методах и процчедурах, позволяющих 

своевременность выявляться рисскийи факторныйнеэффективного использования 
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актийвов и собственных средствоорганизация. В зависимости ототого, 

насколько хорошо составление плаун работныйсоответствующей структуры в 

компаниил, процедурный, используемые в процессе провгерки, и качество 

рекомендаций, котопрые внутренний аудиторияможет даться подуправлению 

рисками или подустранению последствий рискловых ситуаций, будут 

опрежделяться надоснове ихнийидентификации, оценки и всесттороннегоанализа.  

Деятельность компрании подвержена влиянию многдих факторов риска. 

Некопторые факторныйриска могутный саммитспровоцировать реализацию 

опрежделенного риска, другие - тольэко в сочетании с другими. Факторныйриска 

влияют надэффективность бизнесмен-процессов. Анализируя факторныйриска в 

отношении процчессов, в которых ониксвозникают, внутренний 

аудиторияможетиспользоваться сводитьпрофессиональные качества. В этом суть 

риска-ориентированного подходка к внутреннему аудиту: проанализировать, 

чтобмешает компании достричь своей целик, и найти лучший способный 

нивелироватьсянегативное воздействие на эту цель рисковых факторов. 

В рамклах риска-ориентированного подходка можно выделиться 

дваждыбазовых метода, а именной: 

• упрощенный метода; 

• расширенный метода. 

 Эффективность использования любого изоэтих методсоветповышается с 

ростомерквалификации и опыта внутуреннего аудиториат. Например, 

продвинутые аудиторный могутный нетучаствовать в детальной оценоке процессов с 

использованием фактуоров риска, нож оникснемедленно оперируют отдежльными 

рисками и цепочками рисковойразличной сложности, имея лишь 

фрагдментарную информацию обаобъекте аудита, даже если оникс нетпосещали 

егозаранее. 

Призприменении упрощенного метопда необходимоучитывать 

особенности, представленные данными рисунка 1. 



 

Рисунок 1 – Особенности

 

Представленные

ориентированного подход

предполагают следующую

- формирование

подпроцессов); 

- формирование факторов

Оценка влияния

целикпроцессов позволяет

Призиспользовании

список рисковойкомпании

создает следующую

выборынаиболее важных

Для обеспечения

Методологию формирования

Понимание и согласие с методологией

Системы

Можно выставляться баллы

Результаты

Самый распространенный

Количество

Доступны списки из многих
быть ограничен ресурсами
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Особенности упрощенного риск-ориентированного подход

внутреннего аудита 

Представленные на рисунке 1 особенности упрощенного

подходка в работе службы внутреннего

следующую последовательность действий: 

формирование спистка процессов (подпроцессов

формирование факторов рискла.  

влияния выбрсанных факторов риска надстепень

позволяет сформироватьсярейтинг рискованности

использовании расширенного метопда за отправную

компании, ихнийвероятность, оценивается 

следующую цепопчку действий: созидание

важных , преопбразование рисковойстратегию

обеспечения эффективной работныйи дальнейшего

формирования рейтинга процессов  необходимо  обсуждать
руководством компании

с методологией обеспечивает более позитивное восприятие
использования

Системы оценивания могут быть разнообразны

выставляться баллы, вводить дополнительные балансирующие и корректирующие
элементы

Результаты классификации и оценки должны быть видны

распространенный вариант - создать электронную таблицу с указанием
процессов и факторов риска

Количество факторов риска ничем не ограниченно

многих факторов, поэтому несмотря на то, что внутренний
ресурсами, увеличение их количества для анализа, улучшает

 
ориентированного подхода в работе службы 

особенности упрощенного риска-

внутреннего аудита  

действий:  

подпроцессов, этапров 

степень достижения 

рискованности процессов.  

отправную точку бережтся 

оценивается карета рисков, что 

дание каретный рисковой, 

стратегию аудита. 

дальнейшего развития 

обсуждать с высшим 

восприятие результатов ее 

балансирующие и корректирующие 

указанием названий 

внутренний аудитор может 
улучшает качество оценки
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оргабнизации необходима эффективная системка управления рисками, 

оснопванная надсвоевременном выявлении, предеотвращении или минимизации 

рисковой. Каждый рискатребует комплексного подходка. 

Надрисунке 2рассмотренныйпреимущества риска-ориентированного 

подходка в внутреннему аудиту в современных условиях. 

 
Рисунок 2 – Преимущества риск-ориентированного подхода к внутрееному аудиту 

 

Функция управления рисклами является обязанностью рукопводства. 

Внутренний аудиторотслеживает и оценивает эффежктивность 

системныйуправления рисками. Переходитьк внутреннему контролю и риска-

ориентированному аудитунеобходимо. Отлаженная системка внутреннего 

контроля и риска-ориентированного аудита позволяеть излучить деятельность 

организаций, а также разработатьсянеобходимые мерный подповышению иох 

эффективности с учетом требвований нормативных актов и существующей 

международной и росстийской практики в  сфере внутуреннего контроля и 

аудита. 
!                             

Основан на принципах осуществления контроля за организацией

Способствует формированию системного подхода к качеству управления 
рисками 

Позволяет дать оценку возможного риска организации

Базируется на статистических данных организации

Предусматривает контроль за эффективностью применяемых мер, а так же 
факторов, основанных на повышенном риске
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АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

Аннотация. Категория «экономическая безопасность хозяйствующего 
субъекта» - это сочетание правовых и экономических условий, 
обеспечивающее устойчивое функционирование бизнес-структур в будущем. 
Важность финансовой безопасности заключается в устранении рисков 
снижения производительности организации за счет использования 
экономических, трудовых, финансовых и природных ресурсов законными и 
эффективными способами.Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 
деятельности хозяйствующих субъектов считаются неотъемлемой частью 
обеспечения экономической безопасности. Достоверность результатов этих 
исследований зависит от достоверности информации, которая используется в 
качестве основной базы. В конечном итоге это определяется надежностью 
системы бухгалтерского учета предприятия. 

Ключевые слова:  экономическая безопасность, риск, экономическая 
безопасность хозяйствующего субъекта, коэффициент экономической 
безопасности. 
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ANALYSIS OF ECONOMIC SECURITY OF THE BUSINESS 

ENTITY 
Abstract. The category "economic security of an economic entity" is a 

combination of legal and economic conditions that ensure the sustainable 
functioning of business structures in the future. The importance of financial 
security lies in eliminating the risks of decreasing the productivity of an 
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organization through the use of economic, labor, financial and natural resources in 
legal and efficient ways. Analysis and diagnostics of financial and economic 
activities of business entities are considered an integral part of ensuring economic 
security.The reliability of the results of these studies depends on the reliability of 
the information that is used as the main base. Ultimately, this is determined by the 
reliability of the enterprise's accounting system. 

Key words: economic security, risk, economic security of an economic 
entity, coefficient of economic security. 

 
Экономическая безопасность любого хозяйственного общества зависит 

от уровня финансовой безопасности и взаимодействует с множеством 
инструментов, среди которых важную роль играет финансовая и 
экономическая защита. 

Экономическая безопасность предприятия- это процесс непрерывного 
обеспечения стабильности функционирования, финансового равновесия, 
достижение поставленных целей, получение прибыли и развитие в условиях 
конкурентной среды, в независимости от стадии жизненного цикла. 
Сущностью экономической безопасности считается устранение рисков 
угрозы снижения эффективности и целесообразное использование ресурсов, 
связанных с данной деятельностью. 

Экономическая защищенность хозяйствующего субъекта можно 
рассматривать как систему, гарантирующую вероятность предотвращения и 
нейтрализации разного рода опасностей, защищающую финансовые 
интересы компании и не допускающую ущерба в объемах, превышающих 
нормативные значения. Сущность экономической безопасности предприятия 
заключается в доведении до состояния наилучшего использования ее 
ресурсов для предотвращения угроз предпринимательству и обеспечения 
критерия эффективного функционирования и получения выгод. 

Обеспечение финансовой безопасности хозяйствующего субъекта 
осуществляется на основе определенной стратегии. Стратегия финансовой 
защищенности  хозяйствующего субъекта включает в себя тестирование 
защищенности контрагентов, проверку предстоящих операций, проверку 
денежных документов, соблюдение правил работы с секретной информацией 
и др. Служба безопасности хозяйствующего субъекта в этом случае играет 
роль контролера. 

Риски могут возникать в любой сфере бизнеса, обнаружение и 
предотвращение которых станет важным аспектом обеспечения их 
экономической безопасности. Классификация рисков представлена на рис.1. 
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Рис. 1 Классификация рисков 

Причины возникновения рисков экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов обусловлены, с одной стороны, факторами 
общеэкономического характера (макроуровня), которые негативно влияют на 
значительное количество хозяйствующих субъектов, которые угрожают 
национальной экономической безопасности. А с другой стороны, факторами, 
связанными с непродуманными и неэффективными управленческими 
решениями, принимаемыми руководством самого предприятия 
(микроуровень). 

Следует отметить, что для нейтрализации любых рисков 
экономической защищенности  субъекты хозяйствования должны направить 
свои усилия на создание и поддержание собственной системы безопасности. 

Объектами экономической безопасности являются хозяйствующие 
субъекты сферы предпринимательской деятельности, которым присущи 
различные организационно-правовые формы, а также формы бизнеса.К 
субъектам можно отнести собственников организаций и менеджеров 
различных уровней. 

К субъектам экономической безопасности предприятия стоит отнести 
две группы, рис. 2. 

Классификация 

рисков

финансовые рыночные кредитные инвестиционные риск управления



 

Рис.2 Субъекты
 
Задачами обеспечения

субъекта могут выступать
- рациональное применение

баланса заинтересованных
- повышение объемов

превышения прибыли над
- осуществление

затратами. 
С целью ликвидации

внешних, а также 
экономической защищенности
систематический инструмент

 
Таблица 1. Инструментарий
 

Мероприятия по 
экономической 
организации 

Маркетинговые исследования
анализ, оценка 
прогнозирование рынка

органы 

законодательной 

власти 
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Субъекты экономической безопасности предприятия

обеспечения экономической безопасности
выступать: 

рациональное применение, а также распределение
заинтересованных компаний; 

объемов производства продукции, работ
прибыли над растратами; 

осуществление ожидаемых объемов производства

ликвидации или минимизации отрицательных
также внутренних условий в сфере
защищенности хозяйствующего субъекта
инструментарий, представленный в таблице

Инструментарий обеспечения экономической

по обеспечению 
безопасности 

Ответственные 
мероприятия 

исследования и 
оценка данных и 

рынка 

Менеджеры службы
руководитель отдела
безопасности,  
специалисты маркетинговой

Субъекты экономической безопасности предприятия 

Внешняя группа

органы 

исполнительной 

власти 

органы судебной 

власти 

работники 

собственной службы 

безопасности 

 
ти предприятия 

безопасности хозяйствующего 

распределение доходов с учетом 

работ и услуг с учетом 

производства с наименьшими 

отрицательных результатов 
сфере предоставления 

бъекта применяют 
таблице 1. 

экономической безопасности 

Ответственные за исполнение 

службы быта, 
отдела экономической 

,  экономисты и 
маркетинговой службы 

Субъекты экономической безопасности предприятия 

внутренняя группа

работники 

собственной службы 

безопасности 

прочие 

работники, приглаше

нные из 

специализированных 

фирм
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Производство Руководитель производственного 
отдела, менеджеры отдела снабжения 
с использованием инноваций 

Учетно-аналитическое обслуживание 
(учет фактов хозяйственной жизни, 
контроль полноты и своевременности 
проводки товарно-материальных 
ценностей и др.) 

Главный бухгалтер, руководители 
подразделений 

Юридическое сопровождение 
бизнеса (заключение договоров, 
обеспечение юридической 
дисциплины сотрудников, защита 
интересов организации от 
противоправных действий) 

Руководитель организации, 
юридическая служба 

Планово-экономическая служба Главный экономист, руководитель 
отдела маркетинга 

Подбор персонала Руководитель управления кадрами 

Обеспечение социальных гарантий 
персонала (защита сотрудников 
организации от насильственных 
посягательств, обучение, гарантия 
социально-психологических работ, 
гарантия работы, материальных благ 
и т.д) 

Руководители служб организации 

Обеспечение сохранности 
имущества, в т.ч. интеллектуальный 
(выявление тенденций в защищаемом 
виде деятельности, каналов утечки 
информации, коммерческой тайны и 
т. д.) 

Главный бухгалтер, юридическая 
служба 

Защита экономической информации  Главный бухгалтер, руководитель 
службы экономической безопасности. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая безопасность 
- это возможность финансового объекта, гарантирующего эффективное 
функционирование и распределение ресурсов для реализации 
вышеуказанных задач и обеспечения дальнейшего формирования. 

Многочисленные изучения показывают то, что в большей степени 
высокий уровень экономической безопасности предприятия обеспечивается 
за счет эффективного функционирования внутренней структуры. В целях 
оценки экономической безопасности хозяйствующего субъекта проводят 
анализ и динамику финансово-хозяйственной деятельности. В основе этого 
лежит изучение технологического уровня производства, обеспечение 
материальными, трудовыми ресурсами и увеличение фактов экономической 
эффективности использования. 

Непрерывное усиление факторов, наносящих ущерб экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта, ставит вопрос о формировании 
системы мониторинга состояния и анализа развития предприятия с целью 
предотвращения угрозы и принятия требуемых мер защиты. 

Мониторинг - это результат взаимодействия абсолютно всех 
заинтересованных служб предприятия. Выполнение данной оценки 
осуществляется на основе принципа постоянного мониторинга состояния 
объекта с учетом тенденций развития потенциала и действия других 
факторов. Для выполнения прогноза следует методическая, информационная, 
организационная и техническая поддержка. 

Одним из важнейших показателей оценки финансово-экономического 
состояния организации является эффективность, она характеризует 
соотношение прибыли и затрат. При оценке экономической защищенности 
хозяйствующего субъекта используют уровни экономической безопасности. 
Этот коэффициент оценивается при анализе и подведении итогов, а также 
прогнозирования экономического развития. При этом метод оценки 
экономической безопасности характеризуется сравнением полученных 
данных с полученными значениями.  

Из этого следует, что пороговые значения индикаторов экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта могут находиться в следующих 
пределах, рис.3.
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Рис.3 Пределы пороговых значений индикаторов ЭБ 

 
Таким образом, анализ состояния экономической безопасности будет 

предполагать несложную процедуру, если значения параметров, 
рассчитываемых предприятием, не выходят за пределы порогового значения. 
Это говорит о том, что предприятие находится в зоне экономической 
безопасности. Если значения показателей выходят за пределы пороговых 
значений, то предприятие находится в опасной зоне. В этом случае стоит 
учитывать каждый параметр хозяйствующего субъекта. Но также бывает 
ситуация, когда некоторые значения параметров выходят за пределы 
пороговых значений, а некоторые параметры не выходят за пределы 
пороговых значений.Это говорит о том, что уровень экономической 
безопасности предприятия нельзя оценить простым количественным 
соотношением параметров, которые вышли и не вышли за пределы 
пороговых значений. 

Особый акцент уделяется финансовому критерию экономической 
защищенности хозяйствующих субъектов, т.е. для оценки уровня 
экономической безопасности необходимо опираться на нормативные 
показатели или значения коэффициентов, характеризующих финансовое 
состояние предприятия. К ним стоит отнести платежеспособность, 
ликвидность и т.д. 

Эффективность установленных мероприятий по обеспечению 
экономической безопасности предприятия оценивается величиной 
отношения суммы предотвращенного и реализованного ущерба к стоимости 
мероприятий по обеспечению экономической безопасности. Для этого 
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нормальная (когда индикаторы находятся в пределах пороговых 

значений)

предкризисная (когда пороговые значения одного из показателей 

выходит за пределы пороговых значений, другие показатели 

приблежаются к пороговым значениям, но при этом существует 

возможность улучшения этих значений)

кризисная (когда значения показателелй выходят за пределы пороговых 

и появляются признаки утраты потенциала предприятия

критическая (когда  фактическое значение показателей выходит за 

пределы пороговых значений)
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расчета необходимо оценить систему мер по обеспечению экономической 
безопасности, поэтому предприятие должно создать эту систему для расчета 
ее стоимости. 

При разработке стратегических намерений хозяйствующего субъекта и 
проверке восприятия вероятных опасностей, необходимо произвести 
оперативную оценку стоимости гарантии и текущего стратегического 
планирования экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 
Анализ обычно проводится на основе оценки эффективности мер по 
предотвращению ущерба и расчета критериев финансовой безопасности. 
Кроме того, он предусматривает больше моментов в сфере ведения бизнеса и 
внутри хозяйствующего субъекта, которые влияют на оценку финансовой 
безопасности хозяйствующего субъекта. К ним относят: 

1. Прожиточный минимум региона 
2. Заработная плата персонала 
3. Уровень преступности в регионе 
4. Дебиторская и кредиторская задолженность 
5. Невыплата заработной платы 
6. Уровень безработицы 
7. Уровень образования 
8. Дифференциация доходов. 

Тестирование и дальнейшее распределение критериев финансовой 
защищенности хозяйствующего субъекта позволяет выяснить внешнюю 
обстановку и необходимые меры по предотвращению опасностей. Таким 
образом, обеспечение финансовой безопасности хозяйствующего субъекта 
представляет собой процесс внедрения активных элементов финансовой 
безопасности с целью предотвращения возможного ущерба и достижения 
максимального значения финансовой безопасности в реальном времени и в 
будущем. 

Экономическую безопасность хозяйствующего субъекта можно 

оценить по уровню развития наиболее общих составляющих экономической 

безопасности предприятия. К ним относят представленные на рисунке 4. 
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Рис.4 Составляющие экономической безопасности предприятия 
 
Формула выглядит следующим образом: Цр+Цr+Цк+Цт+Ц+Цс+V+VS+Цв=1 

Весовые коэффициенты являются всегда положительными величинами 
и их сумма должна быть равна 1. 

Таким образом, применение данной формулы возможно в любой сфере 
деятельности, независимо от организационно-правовых форм и форм 
собственности. Достоверность результатов анализа и диагностики состояния 
предприятия зависит от достоверности информации, используемой в 
качестве аналитической базы, которая определяется надежностью системы 
бухгалтерского учета организации. 
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Annotation. This article discusses the issues of ensuring the economic security of 

an economic entity (enterprise, organization, etc.). Namely, the main threats to the 

security of the enterprise are considered, the main ways of organizing the security 

of an economic entity are analyzed. 

Keywords: economic security, business entity, enterprise, safety, security, threats. 

 

Экономическое благополучие любого хозяйствующего субъекта 

заключается в трех аспектах: прибыль, развитие и безопасность. Но, однако, 

если предприятие не будет достаточно защищено экономически, его развитие 

и прибыль не смогут перейти на другой уровень. Экономическая 

безопасность предприятия – это такое устойчивое состояние его 

производственных, материальных, интеллектуальных, кадровых,  

технологических ресурсов, которые позволяют предприятию стабильно 

функционировать.  

Безопасность предприятия зависит от разных причин. Это может быть 

как недобросовестные действия конкурентов, невыполнение своих 

обязательств бизнес-партнером, просроченные договоры и контракты 

поставщиками, подрядчиками, так и недостаточная квалификация 

сотрудников, хищения со стороны персонала, разглашение коммерческой 

тайны и так далее. Следовательно, можно сделать вывод, что экономическая 

безопасность делится на два уровня: внешняя и внутренняя.  

Примеры угроз представлены на Рисунке 1. 
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Рисунок 1. Виды внутренних и внешних угроз 

 

Вышеуказанный перечень отражает  большое разнообразие угроз 

хозяйствующего субъекта, влияющих на широкий характер деятельности 

предприятия, необходимый для обеспечения экономической безопасности. 

Хозяйствующий субъект может существовать при условии 

непрерывного взаимодействия с рыночной средой. Существует несколько 

угроз, которые могут помешать и прервать такое взаимодействие. Основная 

угроза – это неблагоприятная политическая и экономическая обстановка в 

стране. Например, это манипуляции государства в целях регулирования 

экономики валютным курсом, налоговыми ставками. Так же сюда можно 

отнести введение санкций и ограничение экономических связей по стране 

Еще одна угроза – это негативные действия иных хозяйствующих 

субъектов. Прежде всего, сюда можно отнести недобросовестную 

конкуренцию, ограничительную деловую практику. ОДП (ограничительно-

деловая практика) – это  практика, которую используют предприятия, 

Внутренние угрозы Внешние угрозы 

• Подрыв деловой 
репутации в бизнес 
сообществе 
• Производственные 
недостатки 
• Неквалифицирован
ные сотрудники 
• Криминальные 
действия сотрудников 
(воровство, разглашение 
конфиденциальной 
информации и так далее) 

• Значительное 
изменение политической 
ситуации в стране 
• Недобросовестная 
конкуренция 
• Макроэкономическ
ие кризисы 
• Умышленный 
шпионаж и разглашение 
коммерческой тайны 
• Чрезвычайные 
ситуации природного и 
техногенного характера 
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злоупотребляя своим доминирующим положением, ограничивая 

возможность конкуренции для организаций этой же сферы. 

Еще одна угроза – кризисные явления в мировой экономике. Для того, 

чтобы обеспечить безопасность хозяйствующему субъекту необходимо 

уделять должное внимание динамике спроса, политике правительства и 

центральных банков.  

Однако, несмотря на все эти факторы, некоторые руководители 

организаций не придают должного значения данной проблеме. К счастью, 

большая часть – это защищенные организации, которые делают все, чтобы 

обезопасить предприятие от различных экономических угроз. Но есть также 

так называемые неустойчивые организации – предприятия, которые 

относятся к этой группе, находятся в зоне риска. Обычно, данный 

хозяйствующий субъект не уделяет должного внимания экономической 

безопасности, как внешней, так и внутренней. И следующий вид организаций 

– уязвимые, их отличие от предыдущих заключается в том, что данная группа 

подвержена рэкету и вымогательствам сторонних предприятий. Главная 

ошибка таких предприятий в том, что они не уделяют должного внимания 

охране, защите данных и безопасности бизнеса в целом.  

Если рассматривать статистику по экономическим преступлениям в 

период с 2010 по август 2020 года, которая представлена на портале 

Генеральной прокуратуры РФ, можно заметить следующую тенденцию: по 

сравнению со статистикой 2010 года практически на 29 процентов 

снизилось число выявленных преступлений экономической 

направленности. Если в 2010 году было зарегистрировано 276535 

преступлений, то на момент рассмотрения статистики в августе 2020 года 

выявлено всего 79129 экономических преступлений. График статистики 

зарегистрированных экономических преступлений представлен на Рисунке 

2. 
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Рисунок 2 «Статистика зарегистрированных экономических преступлений в период 

с 2010 по август 2020 года» 

 

Однако вернемся к определению наиболее важных направлений 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта. Если брать во 

внимание все вышесказанное, то можно придти к выводу, что конечной 

целью применения мер противодействия угрозам является: 

1. Защита персонала. 

2. Защита материальных и финансовых средств. 

3. Защита информационных ресурсов от нанесения им ущерба. 

Более подробно об основных составляющих экономической 

безопасности предприятия будет показано в Рисунке 3. 

 По своим целям мероприятия по защите хозяйствующего субъекта 

должны обеспечивать: 

1. Предупреждения появления угроз. 

2. Выявление степени нарастания опасности. 
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3. Обнаружение действий, приносящих ущерб. 

4. Ликвидацию последствий вреда для предприятия. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Рисунок 3 «Основные функциональные составляющие понятия «экономическая 

безопасность предприятия»». 

 

Если рассматривать безопасность хозяйствующего субъекта со стороны 

системного подхода, то она должна быть: 

1. Непрерывной. Это можно объяснить тем, что охрана 

безопасности предприятия не должна ослабляться даже на короткий 

промежуток времени, ведь злоумышленники всегда смогут найти лазейку в 

момент ослабления защиты. 

2. Плановой. Планирование должно осуществляться путем 

разработки четких инструкций по обеспечению безопасности всех 

компонентов структуры  защиты предприятия. 

3. Централизованной. В рамках определенной 

предпринимательской структуры необходима организационно-

функциональная самостоятельность процесса обеспечения безопасности. 

Основные функциональные составляющие понятия «Экономическая 
безопасность предприятия» 

Финансовая 
составляющая 
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Правовая 
составляющая 

Информацион
ная составл. 

Рыночная 
составляющая 

Силовая 
составляющая 

Экологическа
я составл. 
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4. Активной. Меры по защите и охране хозяйствующего субъекта 

должны применяться настойчиво и регулярно. 

5. Надежной. Надежность средств и методов защиты предприятия 

так же является важным показателем. 

6. Универсальной. Методы по защите должны быть 

универсальными, независимо от места их воздействия. 

7. Комплексной. Охрану и защиту экономической безопасности 

предприятия необходимо применять комплексно – то есть используя все 

виды средств и методов. 

Однако самым главным в безопасности хозяйствующего субъекта 

являются экономические рычаги по устранению ущерба, восстановлению 

безопасности и предотвращению негативных последствий. Именно в этом 

заключается основной смысл обеспечения  экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта. 

Таким образом, обобщив все аспекты и показатели экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта, этому понятию можно дать 

следующее определение. Экономическая безопасность предприятия – это 

состояние наиболее эффективного использования ресурсов для 

предотвращения угроз и обеспечения стабильного функционирования 

предприятия.  
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Abstract. This article examines certain areas that ensure the economic 

security of business entities, the most relevant in modern economic conditions. It 

also reveals the main directions of state policy to create conditions for business 

entities in order to safely conduct their business. 

Keywords: economic secuᡃrity, secuᡃrity, busiᡃness entity, iᡃnternal and 

eᡃxternal ecoᡃnomicthreᡃats, econoᡃmic security oᡃf the enteᡃrprise. 

 

История экоᡃномической безопасности в Россᡃии началасᡃь в 1992 гоᡃду, 

когда бᡃыл обнародоᡃван Закон РФ от 3 мᡃая 1992 гоᡃда № 2446-1 «О 

безопᡃасности».[ᡃ2] Закон не рᡃасскрывает терᡃмин «эконоᡃмическая 

безоᡃпасность» отᡃдельно, но дᡃает опредеᡃление концеᡃпции эконоᡃмической 

безоᡃпасности: «ᡃБезопасностᡃь — это состоᡃяние защитᡃы жизненно вᡃажных 

интересоᡃв отдельныᡃх лиц, комᡃпаний и стрᡃаны от внутреᡃнних и внеᡃшних 

угроз». Фуᡃнкция систеᡃмы безопасᡃности опреᡃделяется кᡃак «выявлеᡃние и 

прогᡃнозирование вᡃнешних и вᡃнутренних уᡃгроз жизнеᡃнно важным иᡃнтересам 

объеᡃктов безопᡃасности». В качестве интересов здесь подразумевается 

соᡃвокупность определенных потребᡃностей, уᡃдовлетвореᡃние которых 

обеспечᡃивает сущестᡃвование и возᡃможность постеᡃпенного разᡃвития 

человеческого капитала, хозяйствующих субъектов и государства.  

В современᡃных условиᡃях процесс усᡃпешного веᡃдения бизнесᡃа и 

экономᡃического рᡃазвития заᡃвисит от рᡃаботы струᡃктуры эконоᡃмической 

безоᡃпасности в области выявления, снижеᡃния и предотᡃвращения рᡃисков. 

Факторᡃы, которые стᡃавят под уᡃгрозу эконоᡃмическую безоᡃпасность коᡃмпаний 

и прᡃиводят к их замедленному разᡃвитию, постоᡃянно расширяются и 

усилиᡃваются. Цеᡃль менеджера состоит в тоᡃм, чтобы заблаговремеᡃнно 

предупреᡃждать о наᡃдвигающейсᡃя опасностᡃи и принимᡃать необхоᡃдимые меры 

зᡃащиты и протᡃиводействиᡃя.  
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Основнᡃые цели мониторинга вᡃнутренних  и вᡃнешних угроз 

эᡃкономическоᡃй безопасностᡃи должны быть следующими [4]: 

— оценка состояния и динᡃамики корпоративного проᡃизводства; 

— определеᡃние тенденᡃции и процессᡃа развития  проᡃизводственᡃного 

потенᡃциала; 

— определеᡃние причинᡃы, источниᡃка, характера и иᡃнтенсивностᡃи 

воздейстᡃвия фактороᡃв угрозы нᡃа произᡃводство. 

— прогноз послеᡃдствий возᡃдействия уᡃгроз на проᡃизводство и сферу 

деᡃятельности, в котороᡃй предостаᡃвляются проᡃдукты и усᡃлуги; 

— проведение систематᡃического анᡃализа и иссᡃледования теᡃнденций 

разᡃвития компании и формуᡃлирование цеᡃлевых мер по реᡃагированию нᡃа 

угрозы. 

Своевременное обᡃнаружение и качественная оᡃценка угроз 

коᡃммерческим иᡃнтересам компᡃаний необхоᡃдимы для рᡃазработки и 

прᡃименения наиболее эффеᡃктивных метоᡃдов борьбы с незᡃаконной 

деᡃятельностьᡃю мошенников и их негативным воздейстᡃвием на рыᡃнок. 

Следоᡃвательно, обесᡃпечение экоᡃномической безоᡃпасности коᡃмпании — это 

зᡃащита от вᡃнутренних и вᡃнешних угроз. Уᡃгрозы эконоᡃмической 

безоᡃпасности моᡃгут быть результатом возᡃдействия вᡃнешней среᡃды и связаᡃны 

с формуᡃлированием и осуᡃществлениеᡃм государственных рефорᡃм, 

национаᡃльной политᡃики в обᡃласти наукᡃи, промышлеᡃнности и иᡃнноваций, а 

тᡃакже с несᡃпособностьᡃю контролироᡃвать эконоᡃмические проᡃцессы. Как 

поᡃказывает аᡃнализ, форᡃмирование эффеᡃктивной фиᡃнансовой поᡃлитики 

значᡃительно снᡃижает потеᡃнциальные вᡃнутренние и вᡃнешние рисᡃки [6]. 

Экономическая безоᡃпасность — это поᡃдсистема, которᡃая может 

обесᡃпечить эффеᡃктивную работу всеᡃх подраздеᡃлений компᡃании, 

способстᡃвовать достᡃижению запᡃланированнᡃых стратегᡃических поᡃказателей и 
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поᡃвысить стабᡃильность и нᡃадежность сᡃистемы упрᡃавления за счет 

устрᡃанения, а также сᡃнижения рисᡃков. [5] 

Правильная оᡃценка эконоᡃмической безоᡃпасности чрезᡃвычайно ваᡃжна 

для коᡃмпаний. Это оᡃпределяет истᡃинный масштᡃаб угрозы и сᡃпособность 

орᡃганизации предотвратить выявленную угрозу. Кроᡃме того, оᡃценка 

безоᡃпасности моᡃжет помочь уᡃлучшить суᡃществующую сᡃистему 

безоᡃпасности, чтобᡃы минимизироᡃвать риск неᡃгативных экономических 

собᡃытий. Поэтоᡃму выбор метоᡃда оценки эᡃкономическоᡃй безопасностᡃи 

компании яᡃвляется ваᡃжным этапоᡃм обеспечеᡃния ее безоᡃпасности в цеᡃлом. 

Следует отᡃметить, что сᡃистема экоᡃномической безоᡃпасности кᡃаждого 

преᡃдприятия очеᡃнь индивидуᡃальна.  

Среди пробᡃлем, возникающих перед предприятᡃиями на путᡃи к 

достижеᡃнию приемлеᡃмого уровнᡃя экономичесᡃкой безопасᡃности, можᡃно 

выделитᡃь  следующие: 

1. Отсутстᡃвие информᡃации о конᡃкурентах. 

2. Зависимостᡃь предприятᡃия от внешᡃнего и внутреᡃннего 

финаᡃнсирования. 

3. Отсутстᡃвие законоᡃдательной бᡃазы. 

4. Низкий уроᡃвень достуᡃпа к инфорᡃмации. 

5. Нехваткᡃа обосноваᡃнной стратеᡃгии предпрᡃиятия. 

6. Дефицит поᡃльзования потеᡃнциала преᡃдприятия в поᡃлной мере. 

В табᡃлице 1 приведены осᡃновные пробᡃлемы обеспечеᡃния 

экономᡃической безоᡃпасности нᡃа предприятᡃии. 

 



69 
 

Таблица 1 — Осᡃновные пробᡃлемы обеспечеᡃния экономᡃической 

безоᡃпасности нᡃа предприятᡃии [5, стр. 19] 

№ Основные проблемы обеспечения экономической безопасности предприятия 

1 Недостаток необходимой для успешного функционирования предприятия 
подробной и объективной информации о субъектах предпринимательской 
деятельности, об их финансовом положении 

2 Высокая зависимость самостоятельных хозяйствующих субъектов от 
внутренних и внешниих источников финансирования 

3 Отсутствие законов, которые пзволят в полной мере противодействовать 
недобросовестной конкуренции 

4 Низкий уровень качества доступной информации не только о конкурентах, но 
и о состоянии собственной деятельности 

5 Недостаточное применение анализа затрат предприятия на разработку 
стратегии экономичсекой безопасности 

6 Направление всей системы экономической безопасности на работу с угрозами 
и пренебрежение имеющимся возможностями предприятия 

 

Основным фᡃактором, оᡃпределяющиᡃм уровень эᡃкономическоᡃй 

безопасностᡃи, являетсᡃя наличие у коᡃмпании силᡃьных конкуреᡃнтных 

преиᡃмуществ. Этᡃи преимущестᡃва должны соотᡃветствоватᡃь стратегичесᡃким 

целям коᡃмпании.  

Исходя из этоᡃго, экономᡃическая безоᡃпасность коᡃмпании закᡃлючается в 

зᡃащите жизнеᡃнно важных иᡃнтересов орᡃганизации от вᡃнутренних и вᡃнешних 

угроз, вᡃызванных вᡃнедрением эᡃкономическᡃих, правовᡃых, техничесᡃких, 

органᡃизационных, а тᡃакже психоᡃлогических метоᡃдов руковоᡃдителями и 

персоᡃналом компᡃании. 

При опредеᡃлении напрᡃавлений обесᡃпечения экоᡃномической 

безоᡃпасности орᡃганизации преᡃдусматриваᡃются два подᡃхода к защᡃите, 

которᡃые рассматрᡃиваются в тᡃаблице 2. 
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Таблица 2 — Поᡃдходы к заᡃщите эконоᡃмической безоᡃпасности [4, стр 

67] 

Подходы Характеристика 

Упреждающий Разработка и реализация управленческих мероприятий и стратегии 
деятельности носят превентивный характер и направлены на 
предотвращение или уменьшение размера ущерба для безопасности 
структурных подразделений. Общества, его работников и членов их 
семей. Основными направлениями профилактической деятельности по 
обеспечению безопасности являются меры, принимаемые в 
информационной деятельности и при обеспечении безопасности 
зданий, сооружений, имущества и сооружений, а также рабочих мест 
персон. 

Реагирующий Разработка и внедрение системы мероприятий, направленных на 
определение факторов нарушения безопасности, а также проверку 
соблюдения требований режима безопасности и сигналов в отношении 
отдельных лиц, компаний, событий, фактов. 

 

Таким образоᡃм, обеспечение безопасᡃности преᡃдприятия подразумевает 

слеᡃдующие пунᡃкты [7]: 

— описание пробᡃлемной ситуᡃации в сфере безоᡃпасности преᡃдприятия; 

— определеᡃние цели прᡃи обеспечеᡃнии безопасᡃности; 

— составлеᡃние системᡃы экономичесᡃкой безопасᡃности предᡃприятия;  

— разработᡃка методов оᡃценки состоᡃяния эконоᡃмической безоᡃпасности 

преᡃдприятия;  

— расчет стоᡃимости осуществления мер, необᡃходимых длᡃя 

обеспечеᡃния безопасᡃности; 

— планировᡃание дейстᡃвий; 

— анализ эффеᡃктивности вᡃнедрения концепции безоᡃпасности. 
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Кроме того, чтобы состᡃавить правᡃильный и эффеᡃктивный плᡃан по 

обеспечению экономичесᡃкой безопасᡃности компᡃании, необᡃходимо 

разрᡃаботать коᡃнкретные стрᡃатегии, которᡃые включают в себя следующее: 

1.Рассмотрение фуᡃнкциональностᡃи элементов обеспечеᡃния 

безопасᡃности. 

2. Оценка состоᡃяния всего преᡃдприятия, поᡃдбор оптимᡃального метоᡃда 

при испоᡃльзовании ресурсоᡃв. 

3. Разработᡃка мероприᡃятий по орᡃганизации безоᡃпасности. 

4. Рассмотреᡃние взаимоᡃдействий струᡃктурных поᡃдразделениᡃй. 

5. Ориентироᡃвание персоᡃнала на прᡃавильную рᡃаботу и плᡃанирование в 

фᡃинансовой, а тᡃакже в проᡃизводственᡃных структурᡃах. 

Таким образом, для обеспечения экономической безопасности 

предприятия  необходимо разработать такую систему безопасности, в 

которой будут учтены основные стратегические направления и цели 

деятельности компании с минимизацией допустимых расходов и с четко 

разработанной схемой предотвращения рисков.  
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ECONOMIC SECURITY OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES 

Annotation. The article highlights the place of small business in the general 

economic system of the Russian Federation, analyzes the role of economic security 

in the system of small and medium-sized businesses. The main aspects that 

influence the level of economic security of small and medium enterprises are 

revealed. 
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В современных рыночных условиях малый и средний бизнес занимает 

важное место в развитии национальной экономики.  

Также стоит обратить внимание на то, что именно данный сектор 

предпринимательства является наиболее подверженным различным 

экономическим факторам. Влияние внутренних и внешних рисков может 

отрицательно отразиться  как  на  секторе предпринимательства, так и  в 

общем на экономике целого государства. По этой причине обеспечение 

экономической безопасности малого и среднего бизнеса является актуальной 

задачей.  

Малый и средний бизнес является наиболее адаптивным. Его субъекты 

могут приспособиться в тех рыночных нишах, которые не подходят для 

крупных предприятий. В результате малый бизнес выступает в качестве 

посредника между крупными производителями и конечными потребителями. 

Это позволяет малому и крупному бизнесу гармонично взаимодействовать 

друг с другом.  

Крупные предприятия не имеют возможности открывать небольшие 

торговые точки в различных местах. Эту функцию выполняет малый бизнес. 

Он приобретает о крупных оптовых компаний продукцию и продает 

розничным покупателям, то выступает в качестве посредника. 

В настоящее время большая часть предприятий столкнулись с 

проблемами, связанными с мировым кризисом, экономическими санкциями, 

изменением условий налогообложения, монополией крупных предприятий.  

Для того чтобы  обозначить  роль малого и среднего бизнеса, 

необходимо провести анализ долевого участия малых и средних предприятий 
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в совокупном объеме ВВП государства. На данном рисунке представлены 

данные за 2 года (2018 и 2019), а также прогнозные данные до 2024 года: 

 

Рисунок 1 -Увеличение доли малого бизнеса в ВВП, % 

 

Анализируя данный график, можно сделать вывод, чтообъем сферы 

малого и среднего предпринимательства в ВВП России за  представленный 

период увеличится на 10,2 п.п., а именно с 2018 года с 22,3% до 32,5% по 

итогам 2024 года соответственно.[1] 

Такое колебание показателей показывает рост влияния субъектов 

малого и среднего предпринимательства в экономической системе 

Российской Федерации. При этом необходимость создания еще более 

эффективной системы управления экономической безопасностью малых и 

средних предприятий является актуальной. 

При грамотном обеспечении организации управления экономической 

безопасности  возможно получить максимальную эффективность от работы. 

Для реализации выделенных функций необходимо создать систему 
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управления экономической безопасностью предприятия. Именно поэтому в 

систему обеспечения экономической безопасности необходимо такие 

управленческие, организационные меры, которые будут  направлены на 

защиту интересов собственности, а также предупреждение внешних и 

внутренних угроз, оказывающие  негативное действие на хозяйствующий 

субъект.[2] 

Малый бизнес выполняет важные экономические функции, поэтому 

каждое государство заинтересовано в его работе. Однако, именно 

предприятия малого бизнеса находятся в наиболее уязвимом положение, 

действие различных рыночных факторов может оказать на них серьезное 

негативное влияние. Чтобы обеспечить необходимые условия, для 

нормального функционирования данного сектора, на государственном уровне 

часто применяются различные меры поддержки. 

На сегодняшний деньв  малом и среднем бизнесе существуют основные 

проблемы, которые представлены на рисунке 2: 

 

 

 

 

Рисунок 2-Основные проблемы малого и среднего бизнеса 

Государственная поддержка малого и среднего бизнеса заключается в 

применение различных Применение политических и экономических 

инструментов, льгот, социальных, консультационных и иных мер является 

государственной поддержкой малого и среднего бизнеса.Данные меры могут 

Проблемы малого и среднего бизнеса 

отсутствие эффективной 
государственной поддержки 

высокая налоговая нагрузка 
наличие крупных 

монопольных компаний 
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осуществляться на федеральном уровне, а также на уровне отдельных 

субъектов РФ.[3] 

В Российской Федерации также ведется государственная политика, 

направленная на поддержку малого и среднего бизнеса. Данная система 

включает в себя федеральные и региональные программы.Важным шагом на 

современном этапе явилось принятие Стратегии развития малого и среднего 

предпринимательства в РФ на период до 2030 года, которая была 

подготовлена в соответствии с Федеральным законом от 28 июня 2014 г. 

№172-ФЗ «О стратегическом планировании в РФ». 

Также следует отметить, что в текущих условиях успех работы любого 

предприятия зависит от финансового потенциала. Именно наличие 

достаточных ресурсов делает возможным достижение поставленных бизнес-

целей и задач. Финансовые ресурсы являются основным условием для 

обеспечения нормального функционирования предприятия и его 

дальнейшего развития. Для обеспечения финансовой независимости 

требуется грамотное управление. Поэтому важной компонентов в 

обеспечении финансовой безопасности является наличие опытного 

персонала, обладающего необходимыми знаниями и управленческими 

навыками.  

Также важно, чтобы персонал владел методикой анализа и диагностики 

функционирования организации. Если в организации присутствует 

современное информационное обеспечение, то персонал должен уметь с ним 

работать. 

Для оценки финансовой безопасности могут использоваться самые 

различные показатели. В теории их представлено довольно большое 

множество, что в свою очередь затрудняет их выбор. Такой большой разброс 

приводит к расхождению в результатах или получению не правильных 

выводов. Использование разных показателей при анализе финансовой 
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безопасности приводит к тому, что их результаты основываются на разных 

значениях. В результате появляются сложности при сравнении различных 

нормативов.[5] 

Для того, чтобы как можно сильнее снизить риски, необходимо 

разработать этапы анализа значимых показателей деятельности малого и 

среднего бизнеса. Необходимо выбрать такие показатели и построить 

систему анализа таким образом, чтобы возможно было вывести точные 

коэффициенты. 

Также следует отметить, что при выборе показателей, необходимо 

учитывать специфику исследуемого бизнеса. Общие критерии следует 

корректировать с учетом индивидуальных особенностей бизнеса. 

Также важно помнить, что информация о предприятии малого бизнеса 

может представлять интерес для различных субъектов: собственника, 

руководителя, инвестора, кредитора и т.д. Зачастую в малом бизнесе данные 

субъекты могут быть представлены в одном лице, например, собственник 

может являться одновременно и руководителем, и инвестором. 

Важное значение для владельца бизнеса будет представлять 

перспектива роста. То есть, при решении вопроса о вложение средств в 

бизнес, инвестору важно понимать, что данное предприятие является 

экономически целесообразном и имеется высокая вероятность того, что в 

перспективе оно будет приносить прибыль и  вложенные средства быстро 

окупятся. 

Поэтому наиболее ценным показателем является рост стоимости 

бизнеса. Владельцу в роли менеджера, по большей части интересны факторы, 

влияющие на эффективность текущего производства, использование 

трудовых, материальных и иных ресурсов, на развитие организации в целом 

и ее рентабельность.  Основным источником информации для проведения 

анализа служит бухгалтерская отчетность.Также могут использоваться и 
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дополнительные сведения, содержащиеся в данных управленческой 

отчетности.  

Следует отметить, что в текущих условиях, связанных с пандемией 

короновируса и введенными ограничениями больше всего пострадал малый и 

средний бизнес. Начало 2020 г. стало непростым для стран всего мира. Вирус 

COVID-19 нанес серьезный ущерб не только здоровью населения всего мира, 

но и экономике. 

На сегодняшний день перед государством стоит задача оказать 

должную поддержку организациям и предприятиям в целом, но особенно это 

касается наиболее уязвимого звена экономики – малого бизнеса, в 

большинстве своем не имеющего достаточного объема финансовых ресурсов, 

чтобы пережить сначала снижение спроса на производимые товары и 

выполняемые услуги, а затем и период карантина, когда деятельность 

хозяйствующих субъектов приостановилась практически полностью. 

На федеральном уровне были определены следующие отрасли, 

наиболее сильно пострадавшие от мер по борьбе с коронавирусом: 

туроператоры, деятельность кафе и ресторанов, сельхоз 

товаропроизводители, розничная торговля непродовольственными товарами, 

авиакомпании, бизнес в сфере развлечений, рынок недвижимости и пр. 

Основными проблемами, с которыми столкнулся малый бизнес, 

являются: отсутствие финансовых возможностей для оплаты аренды, 

существенное сокращение спроса на производимые товары, работы, услуги, 

нехватка технических возможностей вести бизнес дистанционно. Из-за 

сложных бюрократических процедур большинство предприятий МСП не 

может воспользоваться принимаемыми мерами поддержки бизнеса. 

Проведенный анализ позволяет явно увидеть возникшие проблемы, с 

которыми столкнулся малый бизнес в условиях пандемии. И государству в 

целом, и сообществам по поддержке предпринимателей необходимо 
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реализовать ряд мер и обеспечить «лечение» бизнеса. Сами же собственники 

считают наиболее эффективной мерой – разрешить предприятиям работать. 

На федеральном уровне государство уже предприняло ряд мер по 

поддержке предприятий, среди которых: – введение с 3 апреля 2020 г. 

кредитных каникул для ИП и субъектов малого и среднего бизнеса; – 

предоставление беспроцентных кредитов на выплату заработной платы; – 

отсрочка по уплате налогов; – приостановка выездных налоговых проверок; – 

упрощение процедуры продления, переоформления разрешительной 

документации в различных сферах деятельности.[4] 

Помимо этого, по нашему мнению, необходимо сделать уже принятые 

государством меры более доступными для большинства субъектов МСП, а 

именно:  

– расширить реестр предпринимателей, имеющих право на льготное 

кредитование;  

− разработать программу по выделению пособий или субсидированию 

расходов на переобучение сотрудников;  

− предусмотреть в законодательстве возможность заморозки статуса 

предпринимателя для приостановления деятельности ИП. 

Государство уже предприняло ряд мер, чтобы нивелировать 

последствия вируса, активно подключились и региональные власти к 

решению данного вопроса. Однако, пока период карантина продлен, 

веденных мер явно недостаточно. Многие представители МСП уже 

закрывают свой бизнес, некоторые из них находятся на грани банкротства. 
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COMPONENTS OF THE ECONOMIC SECURITY OF BUSINESS IN A 
REMOTE WORK FORMAT 

 

Abstract:the article examines the key features and problems of economic safety of 

labor in the conditions of remote work format. The need to develop measures to 

protect the labor and socio-economic rights of users in the digital space is shown. 
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Classification of security components is presented, functional components and 

structural elements of economic security are analyzed. 

Keywords: remote work, economic security, security elements, functional 

components, security elements, enterprise. 

В условиях рыночной экономики когда субъекты правоотношений 

стремятся к максимизации своей прибыли, а государство пытается создать 

условия при которых польза при этом для общества будет максимальной 

важнейшим фактором выступает обеспечение безопасности компании, 

наиболее актуально этот вопрос встает в условиях кризисов и перемен т.е. в 

условиях рынка. 

Так, первоначально вся деятельность субъектов правоотношений 

обусловлена желанием получить как можно больше прибыли, что в свою 

очередь порождает сильную конкуренцию посредством желания быстрой 

наживы, а значит сопряжена с обратной стороной т.е. угрозами, рисками и 

опасностью. Таким образом, экономическое содержание безопасности 

компании сводится к возможности получить стабильное развитие с 

одновременным уменьшением угроз и рисков т.е. увеличение капитала 

(ресурсы, доходность, и т.п.) с акцентом на изменение ресурсов и 

эффективность, с учетом альтернатив и внешних факторов  

Cоставляющие экономической безопасности предприятия – это совокупность 

основных направлений его экономической безопасности,существенно 

отличаю-   щихся друг от друга по своему содержанию. 

Стоит выделить следующие функциональные составляющие 

экономической безопасности предприятия: 

- финансовую; 

- интеллектуальную и кадровую; 

- технико-технологическую; 

- политико-правовую; 
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  - экологическую; 

- информационную; 

- силовую. 

Стоит обратить внимание, что экономическая безопасность 

предприятия, в свою очередь, является составной частью всей системы 

безопасности предпринимательской деятельности, наряду с: 

- техногенной; 

- экологической; 

- информационной; 

- психологической; 

- физической; 

- научно-технической; 

- пожарной. 

Следует обратить внимание на то что, компоненты данных систем 

безопасности во многом пересекаются, а при детальном анализе можно даже 

прийти к выводу, что все компоненты безопасности предпринимательской 

деятельности входят в систему экономической безопасности предприятия. 

Все зависит от того, в широком или узком смысле воспринимать 

экономическую безопасность. 

Цифровизация  экономики и социальной сферы в России и в мире 

создает большие  возможности  для развития, но в то же время несет ряд 

проблем  и угроз для экономической безопасности хозяйствующих субъектов 

и граждан. Это связано с усилением экономической нестабильности, 

обесцениванием традиционных активов, не прошедших цифровые 

преобразования, с  укрепле-нием позиций глобальных игроков и цифровых 

платформ, привлекающих многочисленные трудовые ресурсы и 

потребителей и диктующих свои правила, создавая «дополнительные 

разрывы между вовлеченными и невовлеченными субъектами» . В мире 

появились новые способы организации труда и формы сотрудничества, 
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которые затрагивают как отдельных лиц, так и работодателей, и социально-

правовые институты. 

В условиях рыночной действительности когда субъекты 

правоотношений стремятся к максимизации своей прибыли, а государство 

пытается создать условия при которых польза при этом для общества будет 

максимальной важнейшим аспектом выступает обеспечение безопасности 

компании, наиболее актуально этот вопрос встает в условиях кризисов и 

перемен , т.е. в условиях рынка. 

Так, в цифровой экономике предмет труда все чаще приобретает 

электронную форму. В его качестве выступает информация, первоначальные 

данные, необходимые для осуществления трудовой деятельности, которые 

предоставляются в цифровом формате. Именно на работу с ними направлена 

деятельность современного специалиста, который благодаря своим знаниям, 

опыту, умению продуцировать инновации вносит необходимые изменения. 

Средствами же труда становятся различные цифровые устройства, а 

«результатом труда является готовый информационный продукт» . 

Все чаще, место встречи работодателей (заказчиков работ (услуг)) и 

работников (свободных трудовых агентов) переносится на цифровые онлайн-

платформы. Все больше компании привлекают  к временному участию в 

своих проектах свободных трудовых агентов, «работающих посредством 

ИКТ». Что дает возможность работодателям и заказчикам снижать 

организационные издержки, создавать сильную конкуренцию и привлекать 

квалифицированных специалистов из регионов. К тому же трудиться они 

могут «на условиях гибкого графика и где угодно». 

В новой модели труда и занятости составляющей единицей становится 

не рабочее место, а «наличие ранжируемой по зарплате профессиональной 

деятельности в определенном секторе экономики». Это связано с тем, что на 

цифровом рынке труда свободным трудовым агентам предлагаются не 



 

рабочие места в традиционном

проектов. 

Причем установление

цифровых платформ, заказчиками

себя риска случайной

становятся прерогативой

взаимосвязей трудовых

могут быть как позитивными

В нынешних 

дистанционный труд получа

В Италии, например

увеличилось «с 7% в 2016 

работников, занятых дистанционным

37% в 2020 году (рис. 1).

Рисунок 1. Доля работников

Евросоюза в 2016 г. и в
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традиционном их понимании, а трудовые

установление и поддержание взаимосвязей

форм, заказчиками работ, субподрядчиками

случайной гибели результатов труда  до передачи

прерогативой самих дистанционных работников

трудовых агентов с другими субъектами цифр

позитивными, так и негативными. 

нынешних условиях пандемии коронавируса

труд получает все большее распространение

например, использование дистанционного

 7% в 2016 году до 42% в 2020 году»  

занятых дистанционным трудом, возросла с 12 % 

рис. 1). 

Доля работников, занятых дистанционным

и в 2020 г., % от всех занятых 

овые задания в рамках 

взаимосвязей с операторами 

убподрядчиками, как и взятие на 

передачи их заказчику 

ков . Результаты же 

субъектами цифровых платформ 

коронавируса COVID-19 

распространение. 

дистанционного труда 

 . В Германии доля 

возросла с 12 % в 2016 году до 

 

дистанционным трудом в странах 



 

Как видно из 

перешедших на дистанционные

время наблюдается в

Финляндии, 57% – в Люксембурге

К концу апреля

Евросоюза находились

В России, по данным

пандемией коронавируса

сотрудников на дистанционную

полностью весь штат

работников свыше 250 

дистанционный труд, составила

штатом от 16 до 100 человек

15 человек – 24% (рис

бизнеса всех основных

РФ. В качестве респондентов

компаний и индивидуальные
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из рисунка 1, самый высокий процент

дистанционные формы организации труда

наблюдается в странах Северной и Западной Евр

Люксембурге,   54% – в Бельгии, 47% 

апреля 2020 года более трети (37%) всех

находились на дистанционной работе . 

по данным Аналитического центра НАФИ

коронавируса  33% работодателей перевели

станционную работу, 11% организаций

штат. Среди крупных предприятий

свыше 250 человек доля организаций

труд, составила 67%, среди средних и малых

 100 человек – 39%, среди микропредприятий

24% (рис. 2). Всего было опрошено 1500 

основных отраслей экономики во всех федеральных

респондентов выступали собственники бизнес

индивидуальные предприниматели. 

процент работников, 

организации труда, в настоящее 

Западной Европы (59% – в 

, 47% – в Дании и др.).  

всех занятых в странах 

центра НАФИ, в связи с 

перевели часть своих 

организаций удалось перевести 

предприятий с численностью 

организаций, использующих 

и малых предприятий со 

микропредприятий со штатом до 

опрошено 1500 представителей 

всех федеральных округах 

собственники бизнеса, первые лица 
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Рисунок 2. Доля российских работодателей, переведших своих сотрудников 

на дистанционную работу в 2020 г., % 

Согласно результатам исследования Аналитического центра НАФИ, 

после окончания пандемии 20% руководителей российских предприятий 

готовы сохранять дистанционные формы организации труда для части своих 

сотрудников, и 7% – для всего штата. 

При определении места и роли конкретного субъекта правоотношения 

т.е. его мониторинга и анализа необходимо исходить как из сегмента его 

деятельности, так и оценки его конкурентов, все это обусловлено созданием 

эффективной модели управления экономической безопасностью региона 

нацеленной на обеспечение безопасности как бизнеса в целом, так и 

конкретных институциональных единиц. 

В целях апогеи обеспечения безопасности компаний в кризисных 

условиях необходимо и целесообразно принимать релевантные оперативные, 

тактические и стратегические управленческие решения по нивелированию 

угроз и рисков с одновременным обеспечением стабильного развития 

субъектов правоотношений. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  МОШЕННИЧЕСТВО КАК УГРОЗА 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

Аннотация.В  статье  представлен авторский  взгляд  на  

экономические мошенничества, рассмотрены основные причины их 

возникновения, изучены их виды. Экономические мошенничества 

рассмотрены  как  значительные  угрозы  экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов. 
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ECONOMIC FRAUD AS A THREAT TO ECONOMIC SECURITY 

OF ECONOMIC ENTITIES 

Annotation.The article presents the author's view on economic fraud, 

considers the main causes of their occurrence, and studies their types. Economic 
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fraud is considered as a significant threat to the economic security of economic 

entities. 

Keywords:economic security, fraud, economic fraud, economic entity. 

 

 

В современном обществе одной из реальных угроз экономической 

безопасности, подрывающих экономику и создающих диспропорции в 

обществе, является мошенничество.  

Под экономическим понимается мошенничество, совершаемое в 

отношении финансовой безопасности хозяйствующего субъекта, независимо 

от формы собственности.  

В ст. 159 УК РФ отмечены основные признаки мошеннических 

действий - деяния, совершаемые с помощью обмана (часто злоумышленник 

втирается в доверие к человеку для завладения имуществом).Это завладение 

чужим имуществом при помощи злоупотребления доверия или путем 

обмана[1]. 

Далее рассмотрим наиболее распространенные виды обмана. Наглядно 

данные виды обмана представлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Виды обмана 

Электронное мошенничество Значительная доля всех присылаемых смс, электронных 

писем и других посланий содержит в себе ложные 

сведения, которые направлены на вымогательство 

денежных средств. В подобных сообщениях предлагается 

поучаствовать в акциях сомнительного характера, 

финансовых пирамидах с быстрым обогащением либо 

пожертвовать средства на лечение, узнать об уникальности 

заработка и др. 

В последние годы участились случаи мошенничества с 

банковскими карточками. Жертвами становятся пожилые 

люди, в силу своей неосведомленности, они дают 

незнакомцам данные своих карт, а иногда и сами 
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переводят средства на счета злоумышленников. 

Игры в карты 

 

Опытные карточные игроки практикуют свои способности 

в местах, где проходят много народа, такие как поезда, 

гостиницы, вокзалы и прочих места. Их работа прежде 

всего ориентирована, на азартных людей и тех, кто просто 

любит рисковать. Таких граждан в наше время немало. В 

самом начале игры жертве будет везти, однако в итоге она 

проиграет. Профессиональные мошенники ищут людей с 

определенным складом ума и умеют их различить среди 

массы, и успешно увлечь в свою игру. 

Гадание 

 

Уличные гадалки, цыганки, целители встречаются в 

большом скоплении людей и работают группой или 

поодиночке. Каждый из них является в некоторой степени 

психологом, умеющим отыскать наиболее подходящую 

для аферы жертву. В основном, ими становятся молодежь 

и женщины. Злоумышленники находят к ним 

индивидуальный подход, а также выслушивают все 

жалобы, оказывают готовность помочь в разрешении всех 

проблем и имеющихся болезней за чисто символическую 

плату. Часто прибегают к запугиванию или внушению, и 

мотивируют это тем, что, если не взяться за решение 

вопроса сейчас, далее будет намного хуже.  

 

Согласно данным аналитиков PwC, 47% глобальных компаний 

столкнулись с мошенничеством в среднем шесть раз за последние два года. 

Среди самых распространенных видов инцидентов встречаются 

мошенничество со стороны клиентов (35%), киберпреступления (34%), 

незаконное присвоение активов (31%), взяточничество и коррупция (30%). 

На глобальном уровне в этот период все регионы столкнулись с 

недобросовестными действиями клиентов, при этом наибольший рост 

отмечен на Ближнем Востоке (с 36% до 47%) и в Северной Америке (с 32% 

до 41%). В Африке показатель составил 42%, в Азиатско-Тихоокеанский 
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регионе - 31%, Европе - 33% и Латинской Америке - 33%. Чаще всего этот 

вид мошенничества встречается в таких индустриях как потребительский 

рынок (18%) и финансовые услуги (27%)[3]. 

Также, за время действия ограничений, связанных с эпидемией 

коронавируса, в России резко выросло число зарегистрированных случаев 

мошенничества. Об этом свидетельствует статистика Генпрокуратуры, 

проанализированная РБК. При этом рост произошел исключительно за счет 

телефонного и интернет-мошенничества — за шесть месяцев 2020 года число 

случаев такого мошенничества выросло на 76% по сравнению с первым 

полугодием 2019 года. 

Более подробные данные об изменении числа случаев мошенничества 

за время самоизоляции можно увидеть на рисунке 1. 

В период карантина возникли новые поводы и основания для 

безналичных расчетов. Росту числа мошенничеств также способствовало 

закрытие большинства торговых точек, собственники денежных средств 

более положительно, чем обычно, реагировали на предложения товаров и 

услуг на онлайн-площадках, чем воспользовались и мошенники. Например, 

возникли сайты-клоны известных торговых площадок по продаже дорогой 

компьютерной техники. Неопределенность с выплатами, требования 

самоизоляции при не всегда полном и доступном информировании 

позволяли мошенникам по надуманным основаниям вступать в контакт с 

пенсионерами, получать доступ к их банковским реквизитам, а иногда и 

неправомерно проникать в их жилище[4]. 

Всего с апреля по июнь прокуратура зафиксировала 82,5 тыс. случаев 

мошенничества, в том числе больше двух третей (71%) по телефону или 

через интернет. В аналогичный период прошлого года с помощью средств 

телекоммуникации совершалось только 50% мошенничеств, показывает 

статистика Генпрокуратуры (рис.2). Это указывает на то, что общий прирост 

обеспечили именно эти способы обмана. В два раза увеличилось число 

преступлений по ст. 159.3 (мошенничество с банковскими картами). 
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Рисунок 1 - Число случаев мошенничества за время самоизоляции 
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Рисунок 2 – Число мошенничеств совершаемых через интернет и по 

телефону 

Массовый переход на удаленную работу и рост популярности онлайн-

торговли привели к тому, что «число DDoS-атак за время карантина выросло 

на 15%, атак на сотрудников компаний, в первую очередь через фишинг, — 

на 10%; сами вредоносные рассылки стали более таргетированными и потому 

чаще вызывали доверие у получателей», добавляет руководитель 

направления по продвижению сервисов SolarJSOC компании «Ростелеком» 

Алексей Павлов. «Помимо этого явным трендом стало увеличение числа 

утечек информации через сотрудников компаний. ИТ - и ИБ-службам 

организаций стало сложнее контролировать персонал, поэтому некоторые 

сотрудники впали в иллюзию безнаказанности своих действий», — 

констатирует он[2]. 

Мошенничество — одно из самых частых совершаемых в России 

преступлений, чаще регистрируются только кражи. Если последних за время 

самоизоляции стало меньше на 9%, то случаев мошенничества в 

совокупности — значительно больше, на 36%. 

Для того, чтобы бороться с экономическим мошенничеством, 

необходимо понимать, что благоприятно влияет на развитие данного 

негативного направления. 
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Экономические мошенничества совершаются из-за давления внешних 

обстоятельств (тяжелое финансовое положение, заболевание одного из 

близких людей, требующее дорогостоящего лечения), наличие возможности 

совершить преступление (несовершенство внутреннего контроля, широкие 

полномочия) и др.  

Источником экономического мошенничества являются сотрудники, 

которым даны права доступа к активам, ресурсам, информации и принятию 

решений. В последнее время злоупотребления сотрудников, использующих 

должностные полномочия, имеют тенденцию к росту. Несмотря на то,что 

экономика продолжает развиваться, мошенничество крепко въелось в 

сознание персонала, нежелающего работать в прозрачном механизме. В 

настоящее время идет тенденция борьбы с экономическим мошенничеством, 

как на уровне хозяйствующего субъекта, так и на уровне государства[5]. 

В России борьба с экономическим мошенничеством ведется в 

основном по четырем направлениям (табл. 2). 

Борьба с экономическим мошенничеством является первоочередной 

задачей для бизнеса. Решение данной задачи позволит повысить 

эффективность компаний, снизить ихиздержки и уменьшить общий 

коррупционный фон в масштабах государства.  

Для решения данной задачи необходимо подключать государство, 

должны быть разработаны мотивирующие нормы, которые устанавливают, 

что, если компания внедрила иподдерживала ряд профилактических 

мероприятий, она в случае совершения сотрудником коррупционного 

преступления не будет привлечена к ответственности, либо санкции будут 

снижены, также должно быть усовершенствовано законодательство: это 

гражданское и уголовное право, законодательство об административных 

нарушениях, антимонопольное законодательство, процессуальное 

законодательство и законодательство о коммерческой и банковской тайне. 
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Таблица 2 - Направления реализации борьбы с экономическим 

мошенничеством 

Первое направление Второе направление Третье направление  Четвертое 

направление 

Создание службы 

Экономической 

безопасности.  

Ликвидация угроз, а 

не минимизация 

риска их появления. 

Игнорирование 

потери части 

прибыли, связанной 

с экономическим 

мошенничеством. 

 

Полное доверие 

службе 

экономической 

безопасности. 

В настоящее время для минимизации числа экономических 

мошенничеств хозяйствующему субъекту необходима беспрерывно 

функционирующая служба экономической безопасности, состоящая из 

профессиональных работников, занимающихся ликвидацией угроз и их 

снижением. Именно поэтому важно, чтобы в структуре данной службы были 

представители силовых структур, аналитики, сотрудники с экономическим 

образованием. Также, необходима налаженная система обучения и 

повышения квалификации сотрудников, работающих в службе 

экономической безопасности. 

В целом, данная проблема остается актуальной на сегодняшний день и 

требует усовершенствования законодательного (уголовно-правового, 

административно - правового, гражданского – правового) и иного 

нормативного обеспечения борьбы с мошенничеством; разработки стратегий 

борьбы с мошенниками и мошенническими схемами, как на уровне 

государства, так ина уровне субъектов хозяйствования; усиления повышения 

эффективности организации системы внутреннего контроля компаний; 

выделения средств на профилактику преступлений; повышения уровня 

образованности работников и их профессионализма. 
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Annotation. The article raises the problem of raiding as one of the threats to 

the economic security of the enterprise. The concept of raider attacks and methods 

of their occurrence are revealed. The main types of raider attacks are analyzed. 

Strategic and tactical measures to protect enterprises from raiding are highlighted. 

Keywords: raiding, raider seizures, criminal activity, economic security, 

threat, methods, types, enterprise. 

 

В условиях рыночной экономики одной из значимых угроз 

экономической безопасности предприятия выступают рейдерские захваты. 

Этот, относительно новый вид преступной деятельности, представляя 

реальную угрозу не только предприятию, но и государству в целом, способен 

негативно повлиять на множество макроэкономических и 

микроэкономических процессов. 

Рейдерский захват представляет собой процесс поглощения 

организации, путем обманных методов против воли собственника.[6] К таким 

методам можно отнести: 

-инициированные корпоративные споры; 

-использование различных коррупционных ресурсов; 

-мошеннические схемы 

-силовой захват и т.д. 

В настоящее время существует три основных вида рейдерских захватов 

(рисунок 1)[3] 



 

Рисунок
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путем индекса экономической

факторов (рисунок 2).
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Рисунок 1. – Основные виды рейдерских захватов

анализ основных трех видов рейдерских захват

настоящее время данное явление постоянно

совершенствуется, становясь по своим действиям, практически

как негативный процесс, затрагивает

мира. В современных условиях оценить

экономической свободы, который базируется

рисунок 2).[4] 

Виды 

рейдерских 

захват

"Белое рейдерство". Данный вид реализовывается
рамках закона. Белое рейдерство в большинстве
сводится к корпоративному шантажу и происходит
правило, с компаниям, имеющими  малоэффективное
корпоративное управлением и финансовые трудности

"Черное

Данный
осуществляется
применением
криминализированных
насильственных
захвата

"Черное
и "серое
может
паспространено
применено
компании
очередь
непубличной

рейдерство".

представляет собой 
деятельность, внешне 

осуществляемую с 

правовых 
основном серое 

основано на 
мошеннических методах.

рейдерских 
распространен и 

к любой 

 
захватов 

рейдерских захват, необходимо 

постоянно видоизменяется 

практически полностью 

затрагивает интересы всех 

оценить рейдерство можно 

базируется на основе десяти 

реализовывается в 
большинстве случаев  

происходит , как 
малоэффективное 

финансовые трудности. 

Черное рейдерство".

Данный вид  
осуществляется 
применением 
криминализированных и 
насильственных методов 
захвата компании. 

Черное рейдерство"  как 
и "серое рейдерство" 
может быть 
паспространено и 
применено к любой 
компании, но в первую 
очередь к компании 
непубличной. 



105 
 

 
Рисунок 2.- Факторы экономической свободы 

 

Показатель экономической свободы ежегодно рассчитывается 

экспертами исследовательского центра HeritageFoundation, базируясь в 

пределах от 0 до 100. 

Страны, участвующие в рейтинге, делят на пять групп: 

1.Свободные страны - показатель экономической свободы в пределах 

80-100; 

2.В основном свободные страны - показатель экономической свободы в 

пределах 70-79; 

3.Умеренно свободные страны - показатель экономической свободы в 

пределах 60-69; 

4.В основном не свободные – показатель экономической свободы в 

пределах 50-59; 

5.Деспотичные страны- показатель экономической свободы в пределах 

0-49. 

На основе данного рейтинга в 2019 году Россия была отнесена к 

странам, имеющим преимущественно несвободную экономику. Показатель 

экономической свободы составил 58,7. Таким образом, можно сделать вывод, 
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что в России наблюдается слабая защищенность  прав собственности, что в 

свою очередь влияет на развитие рейдерства. 

В 2020 году ряд специалистов, изучающих проблему рейдерских атак, 

выделяет два основных направления в развитии данного преступного деяния: 

1.Проведение искусственного снижения стоимости имущества 

предприятия и его имущественных прав; 

2.Блокировка всей финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. 

По этой причине у собственников бизнеса возникает проблема  

противодействия рейдерским захватам. 

В Российской практике выделяют стратегические и тактические меры 

по защите от рейдерских захватов. [5] 

Стратегические меры, ориентируясь на длительное время, 

представляют собой цели, программы и приоритетные направления по 

размещению и использованию ресурсов предприятия.  

К стратегическим мерам относят: 

-создание защищенной корпоративной структуры предприятия; 

-эффективная система мотивации сотрудников; 

-предотвращение массовых покупок акций предприятия; 

-контроль над кредиторской задолженностью. 

Тактические меры, представляют собой комплекс действий, стратегий 

и тактик, ориентированных на текущее финансовое состояние предприятия. 

К тактическим мерам относят: 

-работу с акционерами предприятия; 

-вывод своих активов на подконтрольные структуры; 

-разработку инструкций в случае рейдерских атак.[7] 

В Российском законодательстве отсутствует определение и сущность 

рейдерства. В связи с этим регулирование рейдерских деяний с юридической 

точки зрения квалифицируется разными видами преступлений. Совокупность 
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преступлений, по которым за рейдерские деяния привлекают к 

ответственности, представлены на рисунке 3.[1] 

 

Рисунок 3. - Статьи УК РФ, определяющие совокупность рейдерских деяний 

  

Представленный перечень статей УК РФ, определяющий 

совокупность рейдерских деяний, является не полным.  Ввиду этого 

рейдерские захваты могут квалифицироваться и по другим статьям УК РФ,  в 

зависимости от обстоятельств дела. [8] 

Таким образом, рейдерство, являясь общественно опасным 

противоправным деянием, представляет реальную угрозу экономической 

безопасности государства. Данная преступная деятельность, в условиях 

криминализации экономических отношений, затрудняет экономическое 

развитие, влияет на эффективность национальной экономики, ослабляет 

доверие населения к власти. Вследствие этого реализация мер по устранению 

причин возникновения рейдерства в аспекте экономической безопасности 

России имеет существенное значение. 

 

 

 

«Мошенничество» ст. 159 УК РФ

«Вымогательство» ст. 163 УК РФ 

«Регистрация незаконных сделок с недвижимым имуществом» ст. 170 УК РФ

«Принуждение к совершению сделки или к отказу от ее совершения» ст. 179 УК 
РФ

«Самоуправство» ст. 330 УК РФ
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Экономика России в настоящее время переживает сложные времена, 

которые экономистами оцениваются как значительно более тяжелые, чем 

мировой экономический кризис 2008 года. Наблюдается спад 

промышленного производства, снижение уровня инвестиций всех видов, 

ужесточается денежно-кредитная политика. Всё это усложняется резким 

обесценением национальной валюты и падением цен на экспортируемые 

энергоносители на фоне мировой пандемии COVID-19. Подобные 

неблагоприятные условия несут в себе угрозы экономической безопасности 

как государству на макроуровне, так и отдельным хозяйствующим 

субъектам. 

Компании в текущих невероятно сложных экономических условиях 

выделяют проблему обеспечения финансовой стабильности в качестве 

ключевой в процессе преодоления кризисных явлений на предприятии. У 

финансово устойчивых компаний существуют преимущества в получении 

кредитов, привлечении инвестиций, а также в выборе не только поставщиков, 

но и потребителей. Они являются более независимыми от резких изменений 

рыночной конъюнктуры и, как следствие, меньше поддаются риску 

неплатежеспособности и банкротства. 

Финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта – это основной 

показатель его успешной экономической деятельности, а также надежная 

база принятия решений по его совершенствованию и развитию. Она также 

является важной составляющей для сотрудничающих и потенциальных 

экономических партнеров. По этой причине многие контрагенты 

вовлекаются в исследование оценку устойчивости хозяйствующего субъекта 

с целью получения информации о финансовом благополучии, стабильности и 

надежности своего партнера.В связи с этим поддержание заданного уровня 

финансовой устойчивости, достижение необходимого уровня финансовой 

безопасности является важной задачей менеджмента на всех этапах 

функционирования.  



 

Традиционно прослеживается

уровней безопасности

безопасность → экономическая

что наглядно демонстрирую

основныхфункциональных

финансовая безопасность

уровнях в последние годы

 

 
Рисунок 1 – Применение

 

Изложимобобщенные

безопасности компании

уровнем экономическ

Описанию теоретических

посвящены труды м

различных взглядов на

Обобщенные в её работе

весьма многогранны, 

взглядов.  
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но прослеживается определенная иерархия

безопасности исходя их принципов системности

экономическая безопасность → финансовая

демонстрирую данные рисунка 1.Как мы

функциональных элементовбезопасностиэкономическойявляется

безопасность, роль формированиясистемы

последние годы резковозросла. 

Применение системного подхода к рассмотрению категории

безопасность» 

имобобщенные подходы к содержани

компании, а также рассмотрим её взаимосвязь

экономической безопасности организации. 

теоретических аспектов финансовой безопасности

труды многих авторов. Большую работу по

взглядов на рассматриваемый термин провела

её работе трактовки дефиниции «финансовая

многогранны, но при этом имеют и ключевые

определенная иерархия градации 

системности: национальная 

финансовая безопасность. 

Как мы видим, одним из 

безопасностиэкономическойявляется 

истемы которой на всех 

 

категории «финансовая 

содержанию финансовой 

взаимосвязь с общим 

финансовой безопасности были 

работу по систематизации 

провела Н.А. Казакова[4]. 

финансовая безопасность» 

ключевые точки совпадения 



 

Все авторы отдают

безопасности оценке

характеристике её ресурсов

перспективе и ставят это

организацию факторов

рассматриваемых, прежде

Блажевич О.Г. классифицировал

безопасности предприятия

 

Рисунок 2 – Классификация

 

По мнению Караниной

финансовая безопасность

представляет из себя

сформированную взаимосвязанными

элементами. 
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отдают главенствующую роль в определении

оценке финансового состояния компании

её ресурсов, делают упор на развитие

ставят это развитие в прямую зависимость

факторов внешней и внутренней 

прежде всего, как как угрозы финансовых

Г. классифицировал подходы к определению

предприятия согласно данным рисунка 2.  

Классификация подходов к пониманию финансовой

микроуровне[2] 

Караниной Е.В., наглядно представленном

безопасность на микроуровне (уровне хозяйствующего

из себя весьма сложную многоуровневую

взаимосвязанными и взаимодополняющими

определении финансовой 

компании, качественной 

развитие компании в 

зависимость от воздействия на 

внутренней направленности, 

финансовых потерь. 

определению финансовой 

 
финансовой безопасности на 

ставленном на рисунке 3, 

хозяйствующего субъекта) 

многоуровневую систему, 

взаимодополняющими друг друга 
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Главное условие финансовой безопасности предприятия – способность 

противостоять существующим и возникающим опасностям и угрозам, 

следствием которых может быть финансовый ущерб, нежелательное 

изменение структуры капитала или же принудительная ликвидация 

компании.  

 
Рисунок 3 – Типы финансовой безопасности[5]  

 

Финансовая безопасность находится в тесной связке с финансовой 

устойчивостью предприятия, она прямо зависит от нее, а вместе они 

оказывают существенное влияние на уровень экономической безопасности 

любого хозяйствующего субъекта.Общая схема данной взаимосвязи 

представлена на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Схема взаимосвязи финансовой устойчивости и экономической безопасности  

Зачастую между понятиями «финансовая безопасность» и 

«экономическая безопасность» ставится знак равенства. По-нашему мнению, 

финансовая безопасность представляет собой базовую составляющую 

экономической безопасности, поэтому управление финансовой 

безопасностью – глобальная задача, стоящая перед менеджментом каждого 

хозяйствующего субъекта.Одной из первых подробно описала схему 

механизмауправления финансовой безопасностью предприятияЛ.В. 

Харьковская[7]. 

Для эффективного управления финансовой безопасностью компании 

необходимо осуществить выбор оптимального метода её оценки и основные 

направления повышения её уровня.Необходимыми требованиями к методам 

оценки финансовой безопасности компании являются, прежде всего, 

реалистичность, т.е. предлагаемые к применению на практике методы 

должны учитывать условия реальной действительности, а также 

воспроизводимость, т.е. алгоритм действий можно производить 

неоднократно. 

Согласно классическому подходу, приведенному в графическом виде 

на рисунке 5, финансовая безопасность может оцениваться с использованием 

четырех типовых блоков экономического анализа.  
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Рисунок 5 – Базовые направления оценки финансовой безопасности 

 

Состояние финансовой безопасности предприятия следует оценивать с 

помощью системы, состоящей из набора оптимальных для предприятия 

показателей, имеющих определенные пороговые значения. 

Разработать подходы к оценке уровня финансовой безопасности 

пытались многократно, например: 

1) Запорожцева Л.А. [3] сформировала авторский взгляд на основные 

угрозы и показатели их оценивания, так называемые «контрольные точки», 

для которых определены пороговые значения (безопасные и опасные); 

2) Макаренко И.В. предложила алгоритм аналитического тестирования 

уровня финансовой безопасности компании, включающий в себя реализацию 

восьми этапов[6]. Он основан на формировании уникального для 

предприятия набора количественных и качественных индикаторов; 

3) Бадаевой О.Н.составлен еще один вариант перечня индикаторов, 

возможных для использования при оценке уровня финансовой безопасности 

предприятия, включающий расчет ряда показателей, группированных в пять 

блоков[1]. Все приведенные показатели рассчитываются на основе данных 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах, что является 

достоинством метода.  

Ключевой проблемой разработки единого метода оценки уровня 
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финансовой безопасности на микроуровне является сложность 

выбораоптимального перечня индикаторов, который максимально охватывал 

бы все возможные угрозы и их воздействияс учетом отраслевой 

принадлежности и масштабов бизнеса. Соответственно возникает сложность 

с определением пороговых значений индикаторов, которые служили бы 

основой для системы мониторинга и корректировки уровня финансовой 

безопасности компании.  

Всё это свидетельствует о необходимости дальнейшего изучения 

механизмов оценки финансовой безопасности на микроуровне. 
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INFORMATION SECURITY AS A COMPONENT OF THE ECONOMIC  

SECURITY OF THE ENTERPRISE 

 

Annotation. The article is devoted to the study of information security as an 

integral part of the economic security of any modern enterprise. Threats are 

described that can lead to disclosure of confidential information, leakage of 

confidential information, unauthorized access to protected information, etc. Means 

and ways of countering the presented threats are also given. 

Keywords:Information, information security, information security, 

economic security, threats, programs, tools, confidentiality, disclosure, protection 

of information. 

В настоящее время информация является неотъемлемой частью жизни 

общества. Возрастает роль информационной сферы, которая включает в себя 

совокупность всех видов информации, субъекты, которые осуществляют 

сбор, формирование, использование и распределение, информационную 

инфраструктуру и т.д. Нужно отметить, что информация для любого 

современного предприятия является одним из важнейших ресурсов, 

сохранение и правильное распоряжение которым имеет ключевое значение 

для развития бизнеса и снижения уровня разнообразных рисков.  

Отдельно стоит заметить, что в настоящий момент число 

преступлений, совершенных в России с помощью информационных 

технологий выросло. Например, увеличилось число информационных 

преступлений в январе на 75,2% по сравнению с аналогичным периодом 2019 

года, как сообщается на портале правовой статистики Генпрокуратуры РФ. 

За январь 2020 года правоохранительными органами РФ 

зарегистрировано 28,14 тысячи (+75,2%) преступлений, совершенных с 

использованием информационно-телекоммуникационных технологий или в 

сфере компьютерной информации. 
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Из общего числа предварительно расследовано 6,15 тысячи 

преступлений, что на 51,7% выше уровня 2019 года. 

Также в феврале МВД России сообщило, что в структуре ведомства 

появились подразделения по борьбе с киберпреступлениями. В общем 

количестве, по информации МВД, в 2019 году было зарегистрировано 294,4 

тысячи преступлений, совершенных с использованием информационно-

телекоммуникационных технологий. Поэтому для любого предприятия 

актуальной проблемой становится обеспечение информационной 

безопасности. 

Информационная безопасность предприятия — это совокупность мер 

технического и организационного характера, которые направлены на защиту 

и сохранение информации, а также обеспечение ее конфиденциальности, 

целостности, а также доступности. Структура понятия информационная 

безопасность приведена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Структура понятия «Информационная безопасность» 
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Если же говорить об информационной безопасности с точки зрения 

экономической безопасности, то это состояние защищенности деятельности 

предприятия, ее информационных ресурсов и среды от негативного влияния 

дестабилизирующих факторов, которое обеспечивает сохранность основных 

свойств информации и достижение социально-экономических целей создания 

организации. Если предприятие поддерживает информационную 

безопасность на должном уровне, то это также гарантирует соответствующий 

уровень экономической безопасности.[6] 

Обеспечение информационной безопасности, помогает защитить 

информационные ресурсы предприятия от различных угроз. Такие угрозы 

могут быть как случайными, так и преднамеренными, внутренними и 

внешними и т.д. 

К задачам обеспечения ИБ относят: 

1. Прогнозирование, выявление и оценку источников угроз 

информационной безопасности; 

2. Развитие и совершенствование системы обеспечения ИБ; 

3. Разработка методов и средств предотвращения, нейтрализации и 

парирования угроз информационной безопасности, а также дальнейшая 

ликвидация последствий ее нарушения; 

4. Обеспечение надлежащей защищенности разных носителей 

информации; 

5. Разграничение доступа к определенным видам документов. 

Для того чтобы предприятие могло правильно определить методы и 

способы защиты информации, необходимо определить, что именно угрожает 

безопасности данных. Угрозы информационной безопасности — это 

возможные события и действия, которые способны привести к утечке или 

потере данных, несанкционированному доступу к ним и т.п. Это, в свою 

очередь, приведет к моральному или материальному ущербу. На рисунке 2 

представлены типы угроз в значимости от источников происхождения. [1] 
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Рисунок 2. Угрозы информационной безопасности в зависимости от источников 

происхождения 

 

Если говорить о каждом из источников более подробно, то к 

техногенным источникам относятся угрозы, вызванные проблемами с 

техническим обеспечением, нужно заметить, что их прогнозирование 

затруднительно. Антропогенные источники вызваны человеческими 

ошибками, то есть могут быть как случайными, так и преднамеренными. 

Стихийные источники связаны с возникновением каких-либо непреодолимых 

обстоятельств. Это, например, различные стихийные бедствия, пожары, 

землетрясения, прекращение подачи электричества из-за ураганов и т.д. 

Данные виды угроз имеют низкую вероятность прогнозирования, и их 

предотвращение по большей части невозможно. 

Еще одна группа угроз информационной безопасности — это внешние 

и внутренние угрозы. Внешние угрозы – это атаки со стороны хакеров, 

компаний-конкурентов, а внутренние угрозы обычно обусловлены 

следующим: 

• низким уровнем программно-технического обеспечения; 

• низкой компьютерной грамотностью пользователей; 

• на государственном уровне – плохим развитием технологии передачи 

данных и ИТ-сектора в целом. 
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Также нужно заметить

разглашения конфиденциальной

информации и несанкционированный

рисунке 3 представлено

реализации. 

Рисунок 3. Действия
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4. Уровня и опыта персонала в вопросе обслуживания 

информационной инфраструктуры и т.д. 

Существуют следующие средства защиты информации предприятия 

(рисунок 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4. Средства защиты информационной безопасности 

 

Если подробнее остановится на каждом, то основными из средств 

защиты являются организационные. Они сочетают в себе организационно-

технических средства, а также организационно-правовые. То есть в данный 

вид средств будет входить подготовка помещений с компьютерами, 

прокладка кабельной системы, правила работы, устанавливаемые 

руководством конкретного предприятия и т.д. [2] 

Аппаратные средства. Это различного типа устройства, например, 

электромеханические, механические, электронные, которые препятствуют 

свободному доступу к информации. К таким устройствам можно отнести: 

сетевые фильтры, генераторы шума и т.д. 

Программные средства защиты включают следующие программы: 

1. Для идентификации пользователей; 
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2. Для контроля доступа; 

3. Для шифрования информации; 

4. Для удаления остаточной (рабочей) информации типа 

временных файлов, тестового контроля системы защиты. 

Программно-аппаратные, то есть смешанные средства выполняют по 

сути те же функции, что аппаратные и программные средства в отдельности, 

и имеют промежуточные свойства. 

На сегодняшний день существует множество программного 

обеспечения способного защитить информацию предприятия. К основным 

типам программ относятся: 

1. Облачные антивирусы; 

2. Антивирусное ПО; 

3. Системы криптографии; 

4. Межсетевые экраны; 

5. Виртуальные частные сети VPN; 

6. Решения SIEM; 

7. Прокси-сервер и т.д. 

Но нужно учесть тот факт, что чаще всего самостоятельно предприятия 

не в силах реализовать все средства и методы нужные для обеспечения 

информационной безопасности. Поэтому в большинстве случаев 

целесообразно прибегать к помощи специализированных компаний и 

профессионалов в данной области. [7] 

Таким образом, можно сделать вывод, что в настоящее время 

существенно возрастает роль информационной безопасности, так как от нее 

напрямую зависит и экономическая безопасность предприятия в целом. 

Основными угрозами является разглашения конфиденциальной информации, 

утечки конфиденциальной информации и несанкционированный доступ к 

защищаемой информации и т.п. Данные угрозы могут привести к ряду 

последствий, в том числе к: 

1. Потери прибыли предприятия; 
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2. Потери репутации; 

3. Потери интеллектуальной собственности; 

4. Появлению скрытых расходов; 

5. Интернет-вандализму на сайте предприятия. 

Поэтому важно поддерживать информационную безопасность на 

должном уровне, так как это гарантирует соответствующий уровень 

экономической безопасности предприятия. 
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Актуальность данной работы обоснована тем, что в настоящее время 

особенно остро лежит проблема кадровой безопасности организации. Она 

возникла под влиянием многих факторов, среди которых можно назвать 

экономический спад, низкий уровень жизни и отсюда желание заработать 

любыми способами; значительное падение нравственного уровня 

современного общества и, как результат, неосознавание того, что 

мошеннические действия приносят вред не только конкретной компании, но 

и обществу в целом, и т.д.  Потому в современной литературе все чаще 

освещаются новые методологические основы управления персоналом с точки 

зрения кадровой безопасности, на основе научных исследований 

раскрываются новые закономерности, складывающиеся в социально-

трудовых отношениях, которые становятся новой методологической базой 

современного управления персоналом; даются научные определения угроз 

безопасности персонала; разрабатываются способы минимизации и 

устранения этих угроз. 

Обеспечение кадровой безопасности компании является главной 

задачей организации экономической безопасности предприятия, которая 

нужна для избегания разных видов угроз в их финансово-хозяйственной 

деятельности. Это связано с тем, что основные риски компании, как правило, 

связаны с его собственными кадрами. В основном максимальное число 

правонарушений осуществляют сами сотрудники, а избежать убытков, 

связанных с человеческим фактором, возможно только с помощью 

эффективной системы обеспечения кадровой безопасности предприятия. 

Система обеспечения экономической безопасности предприятия 

представляет собой совокупность инструментов, методов и мероприятий, 

направленных на защиту бизнеса от реальных и / или потенциальных 
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внешних и внутренних угроз, которые могут привести к экономическим 

потерям.  

Важно выделить несколько методологических аспектов системы 

экономической безопасности. Во-первых, система обеспечения 

экономической безопасности должна формироваться еще на этапе открытия 

бизнеса. Это не дополнение, а часть предприятия, играющая важную роль в 

обеспечении его финансово-хозяйственной деятельности. Во-вторых, 

система экономической безопасности предприятия не может быть 

стереотипной. Она должна быть индивидуальной на каждом предприятии, 

поскольку зависит от производственной мощности, рискованности 

деятельности, состояния человеческих ресурсов, окружающей среды и 

других факторов. В-третьих, система экономической безопасности 

предприятия должна быть комплексной. Она должна обеспечивать 

безопасность своих основных функциональных компонентов: финансовой, 

технической и технологической, юридической, кадровой и 

интеллектуальной, информационной, экологической и силовой с 

использованием всего набора необходимых инструментов, методов и 

способов. Причем все реализуемые меры должны быть взаимосвязаны.[4]. 

Что касается конкретно кадровой безопасности, можно утверждать, что 

она является одним из важнейших направлений поддержания экономической 

безопасности бизнеса. Главной целью кадровой и экономической 

безопасности в целом является обеспечение стабильного функционирования 

предприятия, снижение внешних и внутренних угроз. Важнейшей задачей 

кадровой безопасности является устранение негативных влияний, связанных 

с угрозами, исходящими от персонала компании.[5]. 

Таким образом, можно дать следующее определение понятию угрозы 

кадровой безопасности: это реальное или потенциально возможное событие, 

которое способствует нарушению устойчивого развития организации или 

приводит к остановке ее деятельности из-за нарушения, отсутствия контроля 
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трудового законодательства своими сотрудниками

управления персоналом.  

чтобы обеспечить эффективную кадровую

постоянный процесс предотвращения риска и минимизации

персонала (рисунок 1): 

Методы, используемые для обеспечения

обеспечения защищенности предприятия

первую очередь сами кадровики, сотрудники

безопасности и линейный менеджмент

подразделений компании. Для того, чтобы

этих служб эффективно работал в направлении

безопасности, необходимо, чтобы он имел

участок обороны» и защищал интересы компании

вытекает два основных заключения: 

представителям кадровых служб и линейного менеджмента

определены их зоны ответственности 

безопасности; 

данных служб должны быть подготовлены

деятельности на своих участках. 

подбор надежных сотрудников

контроль надежности и лояльности персонала
динамике

своевременное выявление и локализация 
причины и обстоятельства угроз

тщательный отбор работников, создающих 
постоянные угрозы для бизнеса

сотрудниками, а также 

кадровую безопасность, 

риска и минимизации угроз 

 

обеспечения кадровой 

предприятия являются, 

кадровики, сотрудники служб 

менеджмент основных 

того, чтобы каждый из 

направлении обеспечения 

он имел свой четко 

компании.  

менеджмента должны 

ответственности по обеспечению 

подготовлены к проведению 

персонала 
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Максимальная эффективность кадровой безопасности достигается при 

совокупной работе этих подразделений. Работа кадровой службы с каждым 

сотрудником делится на несколько этапов: поиск, отбор, трудоустройство, 

адаптация, основная деятельность, увольнение[6]. 

К примеру, при отборе персонала на ту или иную должность, 

работники принимают непосредственное участие в изучении документов, 

резюме, присутствуют при проведении собеседований. Подобным способом 

создается состав работников, соответствующих абсолютно всем условиям 

работодателя. Кроме того, работники отдела безопасности реализовывают 

беспрерывный контроль за деятельностью персонала предприятия. 

Осуществление периодических проверок дает возможность исключить риски, 

связанные с недобросовестным исполнением своих обязанностей, утечкой 

информации, мошенническими действиями, хищением или порчей 

имущества компании и т.д. Так как кадровая безопасность является одной из 

самых главных составляющих экономической безопасности организации, 

верный выбор сотрудников и постоянный надзор за осуществлением 

деятельности персонала позволяет не только снизить внутренние риски, но и 

оперативно организовать их работу. [1, 5 c.]. 

Отсюда можно сказать, что кадровая безопасность представляет собой 

такой комплекс действий и взаимоотношений персонала, при котором 

происходит эффективное экономическое функционирование предприятия, 

его умение противодействовать внутренним и внешним угрозам, связанным с 

персоналом, диагностика и прогнозирование влияния сотрудников на 

показатели работы, его интеллектуальный потенциал и трудовые отношения 

в целом.[2]. 

Особенности взаимодействия кадров со службой безопасности 

представлены на рисунке 2. 

Возможным и довольно редко используемым шагом проверки 

кандидата является его обследование с использованием полиграфа. 

Применение данного метода весьма неоднозначно и спорно в литературе. 



 

Полиграф незаменим при

не знает человека лучше

 

Рисунок 2. Особенности

безопасности 

 

Для оценки состояния

индикаторы, которые

собой количественные

Минимальный стандартный

оценке, в принципе можно

(Таблица 1). [8, 43 c.]. 

Таблица 1. Индикаторы

№ Группа показателей

1 Показатели мотивации

кадровики собирают
информации о
следующей проверки
экономической

будущий руководитель
профессиональные
профессиональной

досье претендента
безопасности
легальными способами
интернет, собирают
сведения от прошлых
т.д.

Выдается заключение
работу данного
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незаменим при изучении личности кандидата на

лучше, нежели он сам.  

Особенности взаимодействия кадров

состояния кадровой безопасности компании

которые оценивают исследуемый объект. Они

количественные показатели. 

Минимальный стандартный перечень индикаторов

можно сформировать, он также может

.].  

Индикаторы кадровой безопасности предприятия

Группа показателей Индикаторы

мотивации Степень удовлетворенности

труда, которая

кадровики собирают как можно больше исходной 
информации о претенденте, что будет базой для 
следующей проверки и передают ее в службу 
экономической безопасности

будущий руководитель претендента проверяет его 
профессиональные качества и удостоверяется в 
профессиональной компетентности

претендента передается в службу экономической 
безопасности, работники которой проводят проверку 
легальными способами, с применением сети 
интернет собирают характеризующие сотрудника 
сведения от прошлых работодателей, рекомендателей и 

Выдается заключение о целесообразности приема на 
данного кандидата

кандидата на работу, ибо никто 

 

кадров со службой 

компании существуют 

объект. Они представляют 

индикаторов, подлежащих 

может быть расширен. 

предприятия. 

Индикаторы 

удовлетворенности оплатой 

которая рассчитывается 
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экспертным методом; 

удельный вес оплаты труда в общих 

издержках организации 

Уд. вес = 
ФОТ

Общ.изд.
 

2 Показатели затрат от инвестирования 

в персонал 

Доля издержек на обучение в общем 

объеме издержек на персонал 

рассчитывается как разность между 

затратами на обучение и общими 

затратами на персонал. 

3 Показатели условий труда Уровень автоматизации труда 

Ур.автомат.труда = 
Кар

Кар � Крр
,  где  

Кар - количество автоматизированных 

работ; 

Крр - количество ручных работ. 

4 Показатели состава и движения 

персонала 

Коэффициент текучести кадров 

K=
��

Чср
 , где 

Ку - количество уволенных за 

отчетный период; 

Чср - среднесписочная численность 

персонала за отчетный период.;  

образовательный состав персонала, 

который рассчитывается экспертным 

методом. 

5 Личностные показатели  Доля персонала, не имеющего 

нарушений трудовой дисциплины, 

рассчитывается как разность между 
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количеством персонала, не имеющих 

нарушений и численности всего 

персонала; 

вероятность сохранения коммерческой 

тайны возможно рассчитать 

экспертным методом. 

Данная методика оценки кадровой безопасности предприятия может быть 

использована для оценки экономической безопасности любого предприятия. 

Кадровую безопасность компании можно исследовать как комбинацию  

следующих составляющих, представленных на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. Составляющие кадровой безопасности компании 

 
Целесообразно кроме того отметить угрозы кадровой безопасности и 

методы их нивелирования, и в конечном итоге сделать вывод. (Таблица 2). 
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Профессиональная безопасность  

(безопасность труда, информационная, 

пенсионно-страховая, интеллектуальная 

безопасность) 
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Таблица 2. Угрозы кадровой безопасности и способы их 

нивелирования. 

Угрозы Описание угрозы Методы нивелирования 

Угроза 

истощения 

человеческих 

ресурсов 

Эта опасность более наглядно 

проявлена для Российской 

Федерации в следующем: нехватка 

естественных источников притока 

населения; не высокая 

продолжительность жизни 

итрудовой деятельности граждан; 

свободная миграция жителей страны; 

высокая вредность производства и 

как следствие падение уровня 

здоровья населения, увеличение 

количества заболеваний. 

 

Главными методами борьбы 

с данной угрозой будет 

являться: предоставление 

населению доступного 

жилья; усовершенствование 

институтов охраны и 

безопасности труда; 

сокращение степени уровня 

вредности и минимизация 

непосредственного участия 

человека во вредоносных 

производствах; развитие 

системы здравоохранения и 

медицинского страхования. 

 

Угроза 

искажений 

мотивации 

наемных 

работников 

Наиболее очевидные проявления 

состоят в следующем: низкое 

доверие к бизнесу и государству, 

порождающее большие стимулы к 

недоброжелательному поведению; 

отложенные последствия 

переходных реформ, которые 

проявляются в разрушении трудовой 

этики и лояльности к работодателю; 

отсутствие эффективных 

социальных гарантий; распад 

системы социального партнерства; 

обширное распространение теневого 

сектора, высокая дифференциация 

доходов на фоне монополизации 

Главные пути борьбы с 

угрозой: увеличение 

прибыли среднего 

работника; формирование 

новейших, рыночных форм 

социального партнерства; 

возникновение и развитие 

системы корпоративной 

собственности сотрудников; 

увеличение удельного веса 

базовой доли оплаты труда и 

приведение системы оплаты 

к международным нормам; 

усовершенствование 

системы фильтрации кадров 
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внутренних рынков труда в бизнесе 

на отдельных фирмах; усугубление 

проблемы эмиграции 

высококвалифицированных кадров; 

малоразвитость системы 

корпоративного управления. 

 

при их отборе, создание 

системы предупреждения 

найма не внушающих 

доверие работников; 

формирование системы 

корпоративного управления 

и повышение степени 

публичности отечественных 

организаций. 

  

Угроза снижения 

качества 

человеческих 

ресурсов 

Более очевидными проявлениями 

данной опасности для страны 

являются: снижение степени 

школьного образования общего 

уровня грамотности граждан; 

свободное увеличение и аномальная 

доступность высшего образования; 

перегрузка учителей школы и 

преподавателей ВУЗов иной 

работой, не связанной 

непосредственно с 

усовершенствованием 

преподаваемого материала, и как 

итог–внезапное снижение качества 

студентов и уровня требований к 

ним; структурные диспозиции в 

оплате труда; потеря образованием 

научной и практической 

актуальности, преимущество 

коммерциализации. 

 

Основные пути решения: 

восстановление российских 

традиций и обычаев 

школьного образования; 

снижение количества вузов и 

концентрация бюджетных 

мест среди узкого круга 

вузов (институтов) - лидеров 

по направлениям 

подготовки; повышение 

взаимодействия бизнес-

структур и вузов, прямое 

включение бизнеса в 

подготовку специалистов; 

преобразование системы 

сертификации 

профессиональных 

квалификаций как института 

объективной оценки 

качества человеческого 

капитала; снижение 

«бумажной» нагрузки на 

преподавателей. 
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Из этого следует, что угрозы кадровой безопасности имеют место не 

только лишь напрямую в рамках компании, однако также с момента начала 

подготовки персонала.[3, 15 c.]. 

Таким образом, кадровая безопасность, являясь элементом 

безопасности предприятия, нацелена на работу с персоналом, на 

совершенствование методов и способов приема персонала, адаптации новых 

сотрудников, разработку критериев их оценки, мотивации, 

усовершенствования условий труда, на установление этических и трудовых 

отношений, увеличение оперативности управления, за счет уменьшения 

расходов. Основным итогом всех принимаемых мер считается повышение 

экономических и производственно-хозяйственных показателей работы 

компании. 

Кадровая безопасность рассматривается как сложная многоуровневая 

система. В этой системе постоянно происходят процессы взаимодействия 

жизненно важных интересов работника и работодателя с угрозами как 

внутренними, так и внешними. При этом персонал и система его управления 

выступают источником угроз для самих сотрудников, а гарантией кадровой 

безопасности является баланс жизненно важных интересов всех участников 

социально-трудовых отношений. Можно сказать, что кадровая безопасность 

представлена как состояние системы социально-трудовых отношений между 

ее участниками (работодателем, работниками, государственными и другими 

общественными учреждениями), обеспечивающее возможность полной 

реализации и защиты их жизненно важных интересов от внешних и 

внутренних угроз за счет баланса интересов каждого участника этих 

отношений, а также способствует эффективному развитию кадровых 

ресурсов. Вместе с тем, предлагаемые процедуры совершенствования 

системы кадровой безопасности промышленных предприятий позволяют 

повысить эффективность деятельности и снизить риски криминальной 

деятельности сотрудников. 
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Особо следует отметить управление персоналом, которое сегодня 

носит пристрастный характер и существенно отличается от традиционной 

работы с персоналом с точки зрения кадровой безопасности.  

1. Потенциальные кадровые угрозы могут быть спровоцированы 

неграмотной работой служб управления персоналом.  

2. В новых условиях цифровой экономики возникают дополнительные 

кадровые угрозы со стороны посредничества, со стороны третьих лиц.  

3. Система мотивации, разработанная для всех сотрудников 

организации, может быть неэффективна. Следует выделить отдельные 

категории сотрудников, для которых применяются специальные стимулы с 

целью повышения их лояльности к эффективной работе.  

4. Следует разработать программу лояльности или комплекс мер, 

направленных на повышение удовлетворенности работой 

высококвалифицированного персонала, закрепление его внутри собственной 

организации, а не на месте. И, наконец, для регулярного мониторинга 

кадровых угроз в организации необходимо ввести новую штатную единицу - 

менеджера по кадровой безопасности. Его работу не заменит десяток 

охранников, так как в сфере управления персоналом требуется подготовка 

для принятия грамотных управленческих решений и выполнения 

специальной работы по оценке персонала. 

Кадровая безопасность имеет доминирующую позицию в системе 

безопасности, так как непосредственно направлена на работу с людьми, 

которые и являются первичным звеном как в любом отдельно взятом 

государстве, так и организации. Безопасность - дело рук кадров, это находит 

свое прямое подтверждение в известном утверждении: «Кадры решают 

все».[7]. 
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Показателем эффективности управления деятельностью организации 

является стабильность бизнеса и наличие перспектив развития и повышения 

финансовой и конкурентной устойчивости для него. Базой управленческого 

процесса служит актуальная информация, позволяющая держать под 

контролем финансовые потоки, дающая возможность сравнения плановых 

расходов с фактическими, а также эффективно определять отклонения и их 

причины.  Своевременному формированию такой информации для 

менеджмента служит   организованная, внедрённая и реально действующая 

система контроля в компании. 

Контроль представляет собойпроверку исполнения хозяйственных 

решений в процессе осуществления бизнес-процессов с целью установления 

их достоверности, законности и экономической целесообразности.Контроль 

является частью управленческой деятельности и неотъемлемой 

составляющей всей системы безопасности компании. 

На рисунке 1 представлены основные задачи контроля, решаемые в 

компании при его успешном внедрении и регулярном мониторинге 

действующего состояния. 

 

 Рисунок 1–Задачи контроля 

 

Задачи контроля в организации меняются в соответствии с 

индивидуальными и организационными целями, поэтому сотрудники 
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должны четко понимать и следовать локальным организационно-

распорядительным документам, определяющим положение о контроле в 

каждой конкретной организации. 

Контроль в компании является неотъемлемым элементом каждой 

стадии процесса управления. Для более четкого понимания сущности 

контроля и его взаимосвязи с экономической безопасностью, а также 

раскрытия контроля как системы и составной части системы управления 

организацией необходимо рассмотреть его функции, представленные на 

рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Функции контроля 

 

Основные задачи и функции контроля дают понимание самой 

сущности контроля, его значения в системе экономической безопасности 

компании.Система контроля позволяет минимизировать затраты компании и 

достичь целей бизнеса, сформировав вектор совершенствования бизнес-

процессов хозяйственной деятельности в нужном направлении. 

Рассматривая понятие внутреннего контроля необходимо отметить, что 

внутренний контроль является процессом, главным образом, направленным 

на сохранение активов компании.Система внутреннего контроля организации 

Функции контроля 

Диагностическая – изучает положение дел в организации 

Стимулирующая – заинтересованность в результатах труда является 

основой вознаграждения 

Информационная – возможность получения обратной связи 

Корректирующая – выявляет нарушения и ошибки 

Ориентирующая – формирует приоритеты деятельности 
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очень тесно связана с экономической безопасностью, так как она 

определяетсистему финансового и других видов контроля, которая 

организовывается руководством с целью повышенияупорядоченности и 

эффективности работы организации, а также обеспечения соблюдения 

политики руководства, точности и полноты документов. 

На рисунке 3 представлены приоритетные направления службы 

внутреннего контроля в компании. 

 

 

Рисунок 3– Приоритетные направления службы внутреннего контроля в 

компании 

 

При построении системы внутреннего контроля оптимальным 

вариантом будет использование эффективных и современных методов 

контроля с учетом особенностей компании при адекватном отношении к 

построению такой системы уровня необходимых затратам. 

При построении системы внутреннего контроля перед руководством 

компании стоит вопрос какая система контроля наиболее эффективна в 

практической работе.Существуют различные виды внутреннего контроля: 

1. Контроль на входе – контроль всех ресурсов, участвующих в 

процессе. Данный вид контроля необходим чтобы оценить риски, 
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сопоставить определенные задачи и способы их решения, удостовериться 

есть ли вероятность получения оптимального результата на выходе и 

достижения поставленных целей. 

2. Контроль в процессе – определение стандартов, требований и норм и 

контроль за их соблюдением. Другими словами соблюдение норм и 

требований приводит к получению желаемого результата на выходе. 

3. Контроль на выходе – Сопоставление полученных результатов с 

запланированными. Этот этап дает возможность сделать необходимые 

выводы и констатировать факты, чтобы в дальнейшем усовершенствовать 

систему управления и способствовать достижению лучших результатов. 

Из представленных выше видов контроля каждая организация 

самостоятельно выбирает вариант, лучшим образом 

способствующийдостижению целей бизнеса. Особое значение 

приобретаетответственность руководства при решении этого вопроса. 

Поскольку внутренний контроль является инструментом 

экономической безопасности, решаемые с его помощью задачт системы 

экономической безопасности можно представить следующими:  

–оценка соблюдения учетно-экономической политики; 

–проверка законности, экономической целесообразности по уже 

совершенным операциям, реализованным управленческим решениям; 

–предотвращение совершения незаконных, экономически 

нецелесообразных и противоречащих интересам государства и его деловых 

партнеров хозяйственных операций на стадии принятия управленческого 

решения; 

–устранение допущенных отклонений, правонарушений на стадии 

совершения хозяйственных операций. 

Таким образом, обеспечение экономической безопасности в 

современных условиях требует повышения качества самой структуры 

и методов управления субъектом хозяйствования, что невозможно без 

заинтересованности в этом самих субъектов хозяйствования и стремления 



150 
 

кпостоянному совершенствованию системы внутреннего контроля на 

предприятии. 
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Для того, чтобы организация была конкурентоспособной, ей 

необходимо «идти в ногу со временем», а также постоянно внедрять новые 

технологии. Внедрение цифровых технологий дает приоритетную 

возможность для повышения уровня продаж, качества закупок и оказания 

услуг[1].  

На начальных этапах, когда организация только начинает 

разрабатывать для себя технологии, она непроизвольно вступает в «гонку 

технологического перевооружения». Но прежде чем в нее «вступить» 

организация должна проанализировать те методы и причины, которые она на 

данный момент использует. Данный анализ осуществляется для того, чтобы 

выявить проблемные места и устранить их, прежде чем они помешают 

внедрению цифровых технологий. Как и в любой сфере, в цифровом 

документообороте присутствуют риски.  
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На данный момент четкого и однозначного понятия цифровизации нет. 

Но многие характеризует его как гибкий процесс производства, в следствии 

которого организация показывает высокий результат и доходность. 

В настоящий момент разработана программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации», которая действует в целях реализации 

национальных интересов.  

Если ссылаться на опыт зарубежных компаний, то внедрение цифровой 

документации помогает наладить внутренние бизнес – процессы. Данная 

система дает возможность решения проблем по налаживанию 

автоматизированного документооборота. Документы могут быть обработаны 

не только на уровне подразделения, но и на уровне организации, корпорации 

и т.д. 

Электронный документооборот обеспечивает[2]: 

- обработку юридически важных документов; 

- ведение архивной документации; 

- регистрация входящей и исходящей документации; 

- автоматизация договоров и платежных поручений. 

Также приоритетом работы электронного документооборота выступает 

взаимодействие и возможность передачи через мобильные устройства. 

Электронная система вводится поэтапно: 

На первом этапе руководство организации определяет цель, для 

которой она будет внедряться. Наиболее распространенной целью выступает 

повышение эффективности организации. Здесь производится анализ и 

составляется перечень проблем делопроизводства.  

На данном этапе организация может столкнуться со следующими 

проблемами: 

1. Нет четко построенной бизнес стратегии. 

2. Нет четкого понимания, какие угрозы могут обострить данные 

проблемы. 

3. Постановка нечетких целей. 
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4. Нет четного понимания приоритетов организации. 

На втором этапе производится предпроэктное обследование. 

Необходимо выявить и определить основные направления для ведения 

делопроизводства. 

В данном случае предпринимаются следующие действия: 

- производится ревизия документации; 

- отслеживаются маршруты документов; 

- анализируются заключенные договора; 

- анализируются входящие и исходящие документы; 

- проводятся внутриорганизационные совещания. 

На данном этапе организация может столкнуться со следующими 

проблемами: недостатком нормативной документации и проблемой оценки 

стоимости внедрения электронного документооборота[4]. 

На третьем этапе производится оптимизация делопроизводственных 

процессов. На данном этапе необходимо наладить документооборот, 

откорректировать должностные инструкции либо составить новую. Угрозой 

для организации выступает недостоверность и неактуальность нормативной 

документации. 

На четвертом этапе разрабатывается проект автоматизации 

документооборота, простраивается маршрут движения документов, 

очередность их принятия и утверждения. А также утверждается перечень 

лиц, которые имеют доступ к данной информации. В заключении данного 

этапа утверждается частное техническое задание в соответствии с 

пожеланиями и требованиями. 

На пятом этапе производится кастомизация типовой конфигурации. 

Пройдя предыдущие четыре этапа система документооборота уже 

достаточно развита, что она способна обслуживать несколько компаний 

различного размера и направленности. Именно из-за того, что электронный 

документооборот осуществляется в разных отраслях, он постоянно требует 
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доработки и разработки новых элементов для того, чтобы он удовлетворял 

именно ту компанию, в которую внедряется[3]. 

На шестом этапе производится внедрение документооборота. 

Внедрение документооборота происходит поэтапно: 

- по процессам. В этом случае автоматизации подлежат письма, 

договора, контакты и т.д. 

- по структурным подразделениям. В этом случае автоматизируется 

работа каждого отдела. 

На седьмом этапе реализуется электронный архив. На данном этапе 

необходимо перевести все бумажные документы в электронные.  

На восьмом этапе происходит интеграция с другими системами. Это 

делается в целях исключения задвоения информации.  

На девятом этапе начинается обучение персонала. На данном этапе 

проводят обучающие курсы в целях объяснения сотрудникам алгоритма 

работы.  

На десятом этапе реализуют контроль соблюдения процедур.  На 

данном этапе, конечном, осуществляется выгрузка всего объема информации 

и наблюдения за адаптацией сотрудников.  

Что касается рисков, которые могут нанести системе угрозу, то к ним 

относятся: 

1. Взлом системы самим сотрудником организации. Данную 

проблему можно решить обучением специального сотрудника, который 

будет проверять работу организации, подразделения, отдела и следить за тем, 

чтобы не допустить взлома. 

2. Поломка компьютеров. Данная проблема решается 

систематизацией и своевременным техническим обслуживанием, 

своевременной заменой техники. 

3. Неточность информации. Данная проблема может быть решена 

систематическим обучением сотрудников.  
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Таким образом, можно сделать вывод, что внедрение 

документооборота – это сложный процесс, который необходимо детально 

изучать перед внедрением. Но если организация планирует удержаться на 

рынке и быть конкурентоспособной, то внедрение и налаживание данной 

системы необходимо. 
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PROBLEMS O  F COST MAN  AGEMENT IN T  HE ENTERPR  ISE 

Annotation. This artic le discusses t he problems o f cost man agement faced 

by e nterprises i n modern co nditions a nd ways to so lve them i n order to i mprove 

eco nomic resu lts. The go als, object ives, and met hods of cost m anagement a re 

presented. 

Keywords: Costs, cost m anagement, cost m anagement go al, cost 

m anagement met hods, plan ning, cost o f productio n, product ion costs. 

 

Сегодня проб леме управ ления затр атами и фор мированию з атрат 

пред приятий уде ляется бол ьшое внима ние. Сущест вует достаточ ное 

количест во методик р асчета затр ат, реализ ация котор ых позволит бо лее 

полно ко нтролироват ь затраты и в лиять на и х изменение в ко нкретной 

ор ганизации. О днако на пр актике при ходится ст алкиваться с м ножеством 

проб лем, препятст вующих пол ноценной ре ализации т аких методо в, 

например, отсутст вие необхо димых долж ностей (ме неджеров) в стру ктуре 

пред приятия. 

В экономичес кой литературе про изводствен ные затрат ы 

промышле нной фирмы мо жно рассматр ивать как де нежное выр ажение 

затр ат, связан ных с произ водственны м процессо м и делово й 

деятельност ью.  На пр актике для х арактерист ики этих з атрат испо льзуется 

по нятие «про изводствен ные затрат ы». Понятие «з атраты» шире, че м 

понятие « издержки про изводства и обр ащения». Пр и характер истике 

про изводствен ных затрат о ни не включ ают затрат ы, связанн ые с потер ями 

хозяйст венной деяте льности. Т акже не вк лючаются отсроче нные плате жи. 

[1, с.154] 

 Затраты − это денеж ная стоимост ь ресурсов, ис пользуемых в 

про изводствен ном процессе. Дру гими слова ми, под по нятием затр ат 

обычно по нимаются ф актические з атраты пре дприятия, то ест ь затраты, 
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выраженные в де ньгах, на пр иобретение и ис пользование р азличных в идов 

эконо мических ресурсо в при произ водстве и сб ыте продук ции, товаро в 

или услу г. [2, с.10 2]  

Таблица 1.1 − Виды затр ат 

Признак  Виды 
По отношен ию к произ водству • Производственные 

• Непроизводственные 

По способу по лучения • Фактические 
• Плановые 
• Нормативные 

По степени обоб щения • Суммарные з атраты на вес ь объем  
• Затраты на е диницу 

По отношен ие к прода жам  • Себестоимость про данной про дукции 
• Затраты на пер иод 

По целесообр азности  • Производительные 
• Непроизводительные  

 

Классификация з атрат 

 

Рисунок 1.1 − Классифик ация затрат в з ависимости от з адач управ ленческого учет а 

 Затраты мо гут быть от несены либо в а ктивы, либо в р асходы 

орг анизации. Ч асто понят ие «затрат ы» отождест вляется с по нятием 

«рас ходы», одн ако не все гда они мо гут использо ваться как с инонимы. 

Цель: расчет себесто имости про- 
из веденной про дукции, ан ализ 
стоимост и запасов и по лученной 
прибыли 

Цель: прин ятие решения и 
планиро вание 

Цель:контрольи
регулиро вание 

– входящие и исте кшие 
– прямые и кос венные 
– основные и н акладные 
– входящие в себесто имость 
(про- из водственные) и затраты 
отчет- но го периода 
( периодичес кие) 
– одноэлементные и ко мплексные 
– текущие и е диновремен ные 

– постоянные (ус ловно-
посто янные) и пере менные 
– принимаемые и не 
пр инимаемые в р асчет при 
о ценках 
– безвозвратные з атраты 
– вмененные (у пущеннаявы года) 
– предельные и пр иростные 
– планируемые и не планируемые 

– регулируемые 
– нерегулируемы
е 
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Понятие рас ходов неско лько уже, че м понятие из держек: оно 

по дразумевает л ишь конкрет ные выплат ы в опреде ленном пер иоде. 

Расхо ды обуслов лены затрат ами, относ имыми на себесто имость 

про дукции (работ, ус луг), и вы платами из пр ибыли орга низации.  

В отличие от об ычного пон ятия «издер жки» понят ие «затрат ы» в 

бухга лтерском учете от носится пре жде всего не к по глощающим 

объе ктам, а к по глощенным ресурс ам. Понятие «з атраты» шире, че м 

понятие «себесто имость», котор ая предста вляет собо й затраты н а простое 

вос производст во, текущие р асходы кон кретного про изводителя. 

Представление о з атратах ор ганизации ос новывается н а следующи х 

важных по ложениях: 

1) затраты опре деляются ис пользование м ресурсов, отр ажая, 

скол ько их и к аких именно изр асходовано пр и производст ве и реализ ации 

проду кции; 

2) объем испо льзованных ресурсо в может быт ь представ лен в 

натур альных и де нежных еди ницах, одн ако в эконо мических р асчетах 

пр ибегают к де нежному выр ажению затр ат;  

3) определение з атрат всег да соотнос ится с кон кретными це лями, 

задач ами, т.е. объе м использо ванных ресурсо в в денежно м выражени и 

рассчиты вают для о пределенно й функции ( производст ва продукц ии, ее 

реа лизации) и ли произво дственного по дразделени я организа ции. 

Общая сумм а затрат, с вязанных с из готовленны м продукто м, 

являетс я себестои мостью. Он и также из вестны как те кущие издер жки 

произво дства и рас пространен ия. 

Себестоимость про дукции (работ, ус луг) − это оценк а стоимост и 

ресурсов, ис пользуемых в про изводствен ном процессе  (с ырье, матер иалы, 

топл иво, энерг ия, основн ые фонды, р абочая сил а), а также з атрат на 

про изводство и ре ализацию. Этот по казатель по казывает, с колько 
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ком пания трат ит на произ водство и ре ализацию про дукции (работ, ус луг). 

[3, с. 94]  

В современ ных услови ях основно й задачей ор ганизации про цесса 

упра вления затр атами являетс я повышение эффе ктивности мето дов 

опреде ления стои мости проду кции, котору ю конечный потреб итель 

согл асился бы з аплатить з а данный н абор товаро в и услуг, а т акже 

изуче ние возмож ностей реа лизации эт и наборы по купателям по 

в ыбранной це не. [4, с.55]  

Если разры в между ис пользуемым и ресурсам и и получае мой 

прибыл ью слишком ве лик, речь и дет об убыт ке, а знач ит, неэффе ктивном 

упр авлении. 

Постановка к ачественны х целей, и х корректиро вка, 

прогноз ирование ис ходов, опре деленное воз действие н а производст венные 

про цессы с на иболее рац иональным пр именением и меющихся ресурсо в – 

это и ест ь управление. 

 В этот про цесс включ аются следу ющие дейст вия: 

• прогнозирование; 

• планирование; 

• организация де ятельности; 

• координация про цессов; 

• регулирование; 

• учет и мон иторинг; 

• калькулирование; 

• контроль; 

• анализ. 

Особенность это й деятельност и заключаетс я в том, что с в ашей 

помощ ью, часто нез ависимо, с вязаны зна ния о работе ко мпании, об ычно 

собра нные из раз ных отдело в или отде лов, а так же взаимос вязь и вли яние 



 

на «ч истую приб ыль

ст ановится воз можным

эффе ктивная стру ктура

 

Рисунок 1. 2 − Взаимосвяз

 

Существующие мето

потреб ностях юри дического

взаимос вязанных юр идических

верт икально инте грированны

метод ы расчета не поз

по казатели д ля всего з

стру ктур, инте грированны

необходимость р азработки

методики у правления з

Методы упр авления

1. «Тендер». Пре
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ыль − работа ко мпании − прибыль». [5, 

можным, ес ли у компа нии есть хоро шо сформиро

ктура упра вления. 

Взаимосвяз ь функций про цесса упра вления

пред приятия 

Существующие мето ды управле ния затрат ами обычно

дического л ица. Однако су

идических л иц (например, хо лдинговых

грированны ми произво дственными про

не поз воляют получ ить необхо димые

всего з аведения, просто доб авляя показ

грированны х в заведе ние. Этот ф

азработки ру ководителя ми компани

правления з атратами д ля таких объе ктов управ

авления затр ат: 

». Пре дпринимате ль должен у мело «отбир

прибыль». [5, с.1 35] Это 

шо сформиро ванная и 

 

вления затр атами 

обычно ос нованы на 

су ществует р яд 

лдинговых стру ктур) с 

про цессами. И т акие 

димые и пр авильные 

показ атели отде льных 

Этот ф акт опреде ляет 

компани и уникально й 

управ ления.  

отбир ать» наибо лее 
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перспективных пост авщиков и ре нтабельных з аказчиков. 

2. «Коусорсинг». Все з нают, что о птом покуп ать дешевле. Поче му 

бы не осущест влять совмест ные с друг ими предпр инимателям и поставки 

необ ходимого с ырья и дру гих ресурсо в, при это м существе нно эконом я 

затраты? 

3. «Аутсорсинг». В место рабоче й силы пре дприятия мо жно 

использо вать сторо нние орган изации для в ыполнения от дельных фу нкций, 

опер аций, видо в деятельност и, если та кое делегиро вание позво лит 

сэконо мить ресурс ы – как фи нансовые, т ак и време нные. 

4. Уменьшение себесто имости дает н аибольший эффе кт по 

эконо мии затрат: в ключает в себ я технолог ическое со вершенство вание, 

опт имальность в ыбора сырь я и способ а его испо льзования, 

ко нструктивн ые изменен ия в проду кции; эконо мии энергет ических 

ресурсо в и т.п. 

5. «Стандарт − кост» – о дин из сам ых первых мето дов, 

приме няемых в м ировой эко номике для у правления з атратами. 

З аключается в т щательном п ланировани и и нормиро вании ресурсо в, 

осущест вляемом еще до н ачала деяте льности, д ифференциро ванное по 

р азличным р асходным ст атьям. 

6. Директ − костинг – р азделение з атрат на пере менные и 

посто янные и их р аздельный учет. 

7. «JIT» (от «just i n time» – «точ но в срок») – ко личество 

ресурсо в должно б ыть оптима льным, не бо льше и не ме ньше требуе мого, 

избыто к является не гативным ф актором, тор мозящим раз витие (имеетс я в 

виду не де нежные, а м атериальные а ктивы). 

8. «АВС» («Act ivity Based Cost ing» – учет з атрат по р аботам) – 

мето д разложен ия техноло гических про цессов на э лементарные о перации 

и учет з атрат на к аждую из н их. 
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9. «LCC» («Li fe Cycle Cost ing» – упр авление затр атами 

жизне нного цикл а) – вычис ление полно го «жизнен ного цикла» 

про изводимого то вара – от е го планиро вания до ре ализации. 

10. Сравнение с ко нкурентами – о пределение те х позиций, по 

котор ым предпри ятие отстает от ко нкурентов, а нализ прич ин 

аутсайдерст ва по конкрет ным позици ям и поиск воз можных 

опт имизационн ых решений. 

11. Функционально-стоимостный а нализ – сн ижение затр ат при 

сохр анении качест венных пок азателей про дукции. 

Одним из пре дполагаемы х решений это й проблемы мо гло бы стат ь 

совместное ис пользование мето да ABC и мето да «прямых з атрат». С 

учето м влияния те хнологичес ких факторо в, организ ации произ водства и 

о перативного по дхода к фор мированию з атрат при м инимизации з начения 

эт их факторо в на протя жении всего про изводствен ного процесс а 

обеспечи вается более в ысокий уро вень эффект ивности пр и реализац ии 

функций у правления з атратами. [6, с.1 3]  

Одна из ва жнейших за дач компан ии  −  увеличен ие прибыли, а 

т акже рыноч ной стоимост и всей ком пании при о птимизации (с нижении) 

з атрат, то ест ь достижен ие такого уро вня, котор ый обеспеч ит 

необход имый финансо вый результ ат при усло вии, что это соот ветствует 

про изводствен ным планам ко мпании. Сре ди инструме нтов, досту пных для 

о птимизации з атрат, ест ь наиболее в ажные инстру менты для ре гулярного 

у правления з атратами. С юда входит п ланирование, учет, ко нтроль и 

про грамма меро приятий по с нижению затр ат. Поэтому д ля организ ации 

планирования, бу хгалтерско го учета и ко нтроля затр ат необход имо 

опреде лить центр ы ответстве нности, опре делить и соз дать планы з атрат, 

соз дать отчет ы об их вы полнении, про водить регу лярный ана лиз затрат и 

пр инять меры, котор ые мотивиру ют отделы в ыполнять п ланы. [7, с. 27–28] 
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Однако на пр актике в это й области кор поративного у правления 

з атратами ч асто возни кают пробле мы, которые мо гут быть с вязаны с 

н изким уров нем точност и, прозрач ности и способ ностью контро лировать 

о пределенные з атраты в це лом. Помимо эт их проблем, мо жет быть дру гая 

пробле ма, возмож но, самая в ажная − недостаточ ная квалиф икация 

персо нала в связ и с передаче й данных о з атратах, а т акже персо нала, 

котор ый собирает и обр абатывает д анные из р азных отде лов и 

осущест вляет план ирование.  

Еще одна проб лема управ ления затр атами пред приятия воз никает 

при в ыборе мето да планиро вания затр ат. 

Первоочередной з адачей при построе нии страте гии являетс я 

определе ние страте гических це лей и напр авлений раз вития, котор ые в 

будуще м трансфор мируются в те кущие план ы предприят ия. Для это го 

составл яются и ут верждаются до лгосрочные про граммы раз вития, в 

котор ых указыва ются перво начальные п ланы с указ анием конкрет ных 

сроков и х реализац ии, оценив аются затр аты и опре деляются источ ники 

финанс ирования. 

Существует м ножество к лассификац ий планиро вания затр ат, однако, 

обоб щая их, мо жно выделит ь два мето да:  

1) планирование «от дост игнутых», в которо м затраты про шлых 

перио дов использу ются в качест ве основы д ля сравнен ия; 

2) планирование «от про изводства», пр и котором про изводство и 

потреб ности в ресурс ах использу ются в качест ве источни ка. 

Планирование н а основе потреб ностей - это мето д, не требу ющий 

значите льных трудо вых затрат со сторо ны персона ла компани и. Однако 

е го недостато к в том, что до вольно сло жно понять, что и менно скры вается 

за установ ленными по казателями. Бо лее соверше нным являетс я метод 

пл анирования з атрат «с про изводства», пр и котором мо жно деталь но 
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рассмотрет ь объем про изводства, н атуральный объе м ресурсов и перече нь 

меропри ятий, план ируемых к ре ализации. 

Планирование «от про изводства» ос новано на про изводствен ной 

програ мме, соста ве продукт а, нормах потреб ления ресурсо в, графике, а 

т акже на объе ме и полноте ф актически нез авершенных р абот на нач ало 

период а планиров ания. В это м случае эт и данные я вляются ис ходными 

да нными и на и х основе ст ановится воз можным сост авить единое 

ко мплексное р асписание. Гр афик − это прогр амма произ водственно й 

деятельност и всех маг азинов и по дразделени й предприят ия, 

опреде ляющая потреб ности произ водства в м атериалах и с ырье на ка ждый 

рабоч ий день на прот яжении все го произво дственного ц икла проду кта. 

Поско льку едины й сквозной гр афик отраж ает направ ление 

произ водственно го процесс а, которое де йствительно необ ходимо для 

с воевременно го выпуска про дукции, на е го основе сост авляется 

по дробный пл ан произво дства, котор ый затем тр ансформируетс я в 

компле ксный план з атрат, содер жащий: натур альные и сто имостные 

по казатели. Ес ли получен ные данные о з атратах не соот ветствуют 

требо ваниям, уст ановленным ко мпанией, и х можно ле гко исправ ить, 

измен ив исходные д анные и разр аботав нову ю версию е диного сквоз ного 

распис ания произ водственны х требован ий к матер иалам и ресурс ам.  

При планиро вании затр ат сразу же воз никает дру гая пробле ма 

управле ния затрат ами в комп ании. Он з аключается в то м, что 

качест венного пл анирования и ко нтроля затр ат невозмо жно достич ь без 

подгото вки отчето в о выполне нии планов, котор ые будут источ ником 

инфор мации для сост авления пл анов и ана лиза их вы полнения. 

Несоот ветствие мето дов отчетност и и планиро вания, мед лительност ь 

подготов ки и отсутст вие необхо димой анал итической и нформации − 
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основные пр ичины, по котор ым отчетност ь не соответст вует требо ваниям 

пла нирования и ко нтроля затр ат. 

Чтобы решит ь эту проб лему, при построе нии систем ы отчетност и 

необходи мо исходит ь из ее наз начения. Т акая отчет ность может 

от личаться ( и, скорее все го, будет и меть совер шенно другу ю структуру) 

по фор ме и соста ву от фина нсовой отчет ности, пос кольку зад ача первой − 

не соблюд ать требов ания учетно й политики и ст андартов бу хгалтерско го 

учета, а фор мировать исчер пывающую и нформацию о з атратах, с точ ки 

зрения, в сро ках и со сте пенью точност и, приемле мой для пр инятия 

упр авленчески х решений. В т акой отчет ности реко мендуется ис пользовать 

дет альную мето дологию, то ест ь детальну ю методику р асчета 

себесто имости про дукции. Ос новные резу льтаты тако го подхода: 

• возможность соз дания отчето в, отражаю щих реальн ый 

произво дственный про цесс с тече нием време ни; 

• доступность по лной, точно й и обширно й аналитичес кой 

информ ации о пла нируемых и ф актических з атратах на все х этапах 

ж изненного ц икла проду кта. 

С помощью это го метода в ыявляются е жемесячно возр астающие 

з атраты, а т акже затрат ы, которые з анимают ос новную дол ю в общих 

з атратах пре дприятия, ест ь возможност ь сравнить з начимые по казатели 

пре дприятия с по казателями ко нкурентов, а т акже выявит ь драйверы 

з атрат, вли яющие на и х стоимост ь. [8, с.97– 99] 

Таким образо м, управле ние расход ами - дово льно сложн ый сектор 

ко мпании, пос кольку он со держит бол ьшой объем и нформации, котору ю 

необходи мо извлечь, пр авильно обр аботать и обоб щить в еди ное целое. 

Получение максимальной прибыли возможно только на основе 

о птимизации и п ланирования с использованием необходимой 

информационной базы. 
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Управленческие аспекты рабочего плана счетов 

Аннотация: В течение более 100 лет бухгалтерское сообщество 

волнует вопрос совершенствования плана счетов бухгалтерского учета. 

Бельгиец Г. Блайконош в 1926 г. выдвинул идею создания мирового плана 

счетов, М. Аунас в 1929 г. на международном конгрессе бухгалтеров в 

Барселоне развил эту идею, а в 1964 г. в Вене было принято решение создать 

единый международный план счетов. В основу большинства 

разрабатываемых планов счетов положены идеи о двух способах разложения 

капитала, т.е. определение стоимости капитала в виде чистых активов и 

частых пассивов. 
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Management aspects of a structured work plan of accounts 

 

Abstract: For more than 100 years, the accounting community has been 

concerned about improving the accounting chart of accounts. The Belgian G. 

Blaikonosh in 1926 put forward the idea of creating a world chart of accounts, M. 

Aounas in 1929 at the International Congress of accountants in Barcelona 

developed this idea, and in 1964 in Vienna it was decided to create a single 

international chart of accounts. Most of the developed charts of accounts are based 

on the idea of two ways to decompose capital, i.e. determining the cost of capital in 

the form of net assets and frequent liabilities. 

Keywords: chart of accounts, cost analysis, revenue, cost estimation. 

 

Рабочие планы счетов разрабатываются в мировой экономике также 

более 100 лет. Для большинства государств это было вызвано введением 

налога с прибыли (Европейские страны после 1917 г.). Категория 

структурированных планов счетов внедряется примерно с 1980 г. и в первую 

очередь для глобальных корпораций, эксплуатирующих мощные 

информационные системы, получающие показатели по десяткам тысяч 

аналитических позиций, для чего используются рабочие планы счетов с 10-25 

разрядностью (ОАО «Балтика» — 19 разрядов, ОАО «РЖД» — 13, ООО 

НИПЛ «Риплон-Т» — 10 и т. д.). 

Структурированный план счетов позволяет организовать учет затрат по 

видам деятельности и резко расширяет возможности управленческого учета, 

одновременно сокращая его трудоемкость. 

План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 

деятельности – это перечень номеров и названий группировочных элементов, 

с помощью которых обобщаются факты хозяйственной жизни. Без этого 

инструмента сложно систематизировать информацию об активах, капитале, 

обязательствах, доходах и расходах. А значит, практически невозможно 

быстро и без искажений сформировать финансовую отчетность. 
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Поясним это на простом примере. Через главную кассу предприятия 

проходят потоки денежной наличности. Каждый факт приема или выдачи 

налички сопровождается первичным учетным документом, например, 

приходным или расходным кассовым ордером. Сразу после проведения 

операции по выписанному ордеру она записывается на бухгалтерском счете 

50 «Касса». Если так не делать, то для подсчета итога на конец дня придется: 

gерелистать всю первичку; разделить ее на ту, что фиксирует приход, и ту, 

что отражает расход по кассе; рассчитать на ее основе суммарные обороты 

по притоку и оттоку наличных денег; только после этого вывести остаток. В 

реальности же каждая операция прихода в кассу фиксируется по дебету счета 

50, а расхода – по кредиту 50. Чтобы определить деньги в кассе на конец дня, 

применяется известное каждому бухгалтеру правило расчета итогов для 

активных счетов: Сальдо конечное (остаток на конец дня) = Сальдо 

начальное (остаток на начало дня) + Оборот по дебету (приход за день) – 

Оборот по кредиту (расход за день). В любой организации в течение дня 

совершаются десятки или даже сотни фактов хозяйственной жизни. Сводить 

их в одну систему только на основе подтверждающих документов без 

дополнительной группировки – непосильный труд. Очевидно, что 

применение плана счетов бухгалтерского учета существенно упрощает 

регистрацию и последующее обобщение операций. 

План счетов бухучета в РФ утверждается нормативно-правовым актом. 

Автором чаще всего выступает Министерство финансов, но не только. Вот 

перечень планов счетов для организаций различных отраслей и форм 

собственности. 

В плане счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной 

деятельности организаций – восемь разделов. Кроме того, есть еще группа 

забалансовых счетов. Вот основные характеристики для каждого из них.  

Раздел I. Внеоборотные активы. На этих счетах накапливается 

информация об активах предприятия, срок использования которых 

превышает 12 месяцев. Иначе – это капитальные затраты предприятия или 
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CAPEX (CAPitalEXpenditure). Здесь же находятся два счета для отражения 

амортизации основных средств и нематериальных активов – 02 и 05. Остатки 

по ним не показываются в отдельных строках бухгалтерского баланса. Их 

задача – корректировать стоимость основных средств и нематериальных 

активов в сторону уменьшения, доводя ее до остаточной.  

 

 

 

Раздел II. Производственные запасы. Данная группа счетов отражает 

сведения о материалах, то есть о том, из чего изготавливается готовая 

продукция. Кроме того, раздел включает разного рода корректирующие 

счета. Например, есть два варианта оценки материалов при их 

оприходовании: по фактическим и учетным ценам. Для реализации второго 

подхода дополнительно используются счета 15 «Заготовление и 

приобретение материальных ценностей» и 16 «Отклонение в стоимости 
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материальных ценностей». Когда материальные ценности безнадежно 

утратили свои первоначальные характеристики, но организация не решается 

их списать, применяют счет 14 «Резервы под снижение стоимости 

материальных ценностей». Он помогает отразить материальные запасы в 

балансе по их реальной стоимости, а значит, повысить достоверность 

финансовой отчетности.  

Раздел III. Затраты на производство. Чтобы правильно исчислить 

себестоимость продукции, надо обобщить затраты на ее производство. Иначе 

они называюстя текущими затратами или OPEX (OPerationalEXpenditure). В 

ходе обобщения происходит разделение между прямой и косвенной 

составляющими. Этим целям служат счета III раздела. На счет 20 «Основное 

производство» относятся: прямая оплата труда рабочих и отчисления с нее; 

основные материалы, из которых изготавливают продукт; намного реже – 

амортизация. Например, когда оборудование используется для производства 

только одного вида изделий. Все остальные затраты в течение месяца сначала 

собираются на счетах 23 «Вспомогательные производства», 25 

«Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы», 29 

«Обслуживающие производства и хозяйства», а по его итогам переносятся на 

20-й счет. Смысл такого подхода – в пропорциональном распределении 

общей суммы косвенных затрат между видами продукции.  

Раздел IV. Готовая продукция и товары. По мере готовности продукции 

ее себестоимость «забирается» со счета 20 и «передается» на счет 43 

«Готовая продукция». Для производственных предприятий именно 43-й 

является самым главным в данном разделе. Для торговых организаций в 

приоритете будут счета 41 «Товары», 42 «Торговая наценка» (если есть 

розница и выбран вариант учета товаров по продажным ценам) и 44 

«Расходы на продажу».  

Раздел V. Денежные средства. На счетах этого раздела собирается 

информация о денежных потоках и остатках денег предприятия. Деньги 

организации могут находиться в кассе, на расчетных, валютных или 
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специальных счетах в банке. Под каждое такое местонахождение создан свой 

счет. Здесь же находится счет 58 «Финансовые вложения». На нем 

отражаются: приобретенные ценные бумаги, в том числе из разряда 

денежных эквивалентов, займы, предоставленные другим предприятиям или 

физическим лицам; дебиторская задолженность, приобретенная по договору 

цессии и т.д. Если ценные бумаги не имеют биржевой котировки и при этом 

их расчетная стоимость существенно снизилась, то создается резерв под 

обесценение финансовых вложений на одноименном счете 59.  

Раздел VI. Расчеты. Это самая объемная группа счетов. Они 

детализированы по принципу выделения видов контрагентов, с которыми 

предприятие ведет расчеты. А это могут быть: поставщики и подрядчики 

(счет 60); покупатели и заказчики (62); банки и прочие заимодавцы (66 или 

67 в зависимости от срока кредитования); бюджет и внебюджетные фонды 

(68, 69); работники (70, 71, 73); учредители (75); прочие дебиторы и 

кредиторы (76); филиалы и представительства, находящиеся на отдельном 

балансе (79). Реальная величина дебиторской задолженности за вычетом 

просроченных долгов с низкой вероятностью погашения показывается в 

балансе при помощи регулирующего счета 63 «Резервы по сомнительным 

долгам».  

Раздел VII. Капитал. В нем собраны счета для учета элементов 

собственного капитала предприятия. Собственный капитал складывается из: 

уставного (счет 80); резервного (82); добавочного (83); нераспределенной 

прибыли или непокрытого убытка (84). Если организация выкупила часть 

своих акций у акционеров, тогда цена их приобретения показывается на счете 

81 «Собственные акции (доли)». В балансе строка со схожим названием 

следует сразу после уставного капитала с минусом. Таким образом 

пользователям отчетности дается сигнал, что часть акций находится «на 

руках» общества-эмитента. Значит, в ближайшее время (в течение года с 

момента выкупа акций) последует либо уменьшение уставного капитала, 

либо приход новых собственников.  
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Раздел VIII. Финансовые результаты. Цели этих счетов: собрать 

сведения о доходах и расходах компании, сопоставить их между собой, 

выявить финансовый результат периода на этой основе. На счете 90 

«Продажи» обобщается информация о доходах и расходах по обычным 

видам деятельности. Как правило, это те, что написаны в уставе предприятия. 

Счет 91 – это прочие доходы и расходы.  

Они соответствуют операциям, которые носят в деятельности 

организации разовый или нерегулярный характер (например, сдача 

имущества в аренду). Кроме того, есть группа фактов хозяйственной жизни, 

результаты по которым всегда будут оседать на счете 91 (например, продажа 

основных средств, штрафы и неустойки по договорам и т.п.). На основе 

информации со счетов 90 и 91 заполняется отчет о финансовых результатах.  

Еще один важнейший счет VIII раздела – 99 «Прибыли и убытки». 

Именно на нем формируется прибыль или убыток каждого месяца и идет 

накопление финансового результата в течение календарного года.  

Раздел. Забалансовые счета. Они нужны, чтобы помнить, что: в 

организации находится чужое имущество, за которое она в ответе (например, 

арендованные основные средства или материалы, принятые в переработку и 

т.д.); предприятие поручилось за кого-то или, напротив, приняло чье-то 

поручительство (полученные и выданные обеспечения обязательств); 

необходим особый контроль за некоторыми операциями (за списанной 

задолженностью неплатежеспособных дебиторов, за бланками строгой 

отчетности). План счетов – не просто набор бессвязных цифр, которые 

поначалу обычно пугают своим количеством. Это эффективный способ 

сначала разложить по полочкам хозяйственную жизнь предприятия, а затем 

собрать ее воедино в уже сгруппированном виде в составе финансовой 

отчетности. На схемах ниже показано, как увязаны между собой разделы 

плана счетов и формы финансовой отчетности.  
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План счетов: разделы и связь с финансовой отчетностью Если вы 

хотите детальнее разобраться в том, какова роль каждого счета в плане 

счетов, скачивайте файл. В нем найдете: классификационные характеристики 

счета; указание на строки баланса и отчета о финансовых результатах, 

которым он соответствует. 

Рабочий план счетов – это перечень синтетических счетов, субсчетов и 

аналитических счетов, который разрабатывается в каждой организации с 

учетом специфики ее деятельности. В его основе – план счетов, 

утвержденный Минфином России. О том, что такой документ необходим, 

написано в пункте 4 положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) 1/2008 

«Учетная политика организации».  

Вот некоторые особенности создания рабочего плана счетов:  
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Обычно он является приложением к учетной политике. Значит, как и 

она сама, форма рабочего плана счетов определяется главным бухгалтером 

или иным лицом, отвечающим за ведение бухучета на предприятии 

(например, специалистом-аутсорсером или даже руководителем);  

Из перечня синтетических счетов (это самый высокий уровень 

обобщения информации) выбираются те счета, которые используются в 

данной организации. Причем ни номера, ни названия менять нельзя. 

Например, если в компании в составе имущества нет нематериальных 

активов, то счета 04 «Нематериальные активы» и 05 «Амортизация 

нематериальных активов» включать в рабочий план счетов не стóит. Или 

предприятие занимается исключительно торговлей: в этом случае нет 

надобности использовать большинство счетов III раздела «Затраты на 

производство». Можно оставить только 26 «Общехозяйственные расходы» 

для учета затрат на управление;  

Номера и названия субсчетов, которым присуща бóльшая детализация, 

разрабатываются на предприятии. Причем правильно держать ориентир на 

то, что приведено в минфиновском варианте плана. Например, если на 

балансе организации есть сырье и материалы, то разумно сохранить для них 

субсчет 10/1. Но если нет покупных полуфабрикатов и комплектующих 

изделий, то субсчет 10/2, отведенный под них, можно занять чем-то другим. 

Это не возбраняется; Аналитические счета (это самый низкий уровень 

обобщения и наибольшая детализация) в приказе Минфина России вообще не 

приводятся. Их формирование полностью отдано на откуп учетным 

специалистам предприятия.  

Однако в инструкции к плану счетов даются указания о том, как 

правильно выстраивать аналитику. Например, основные средства нужно 

учитывать в разрезе инвентарных объектов, материалы – по местам их 

хранения и отдельным наименованиям, затраты – по видам выпускаемой 

продукции и т.д. В программах автоматизации бухучета аналитика задается 

через систему справочников, привязанных к каждому конкретному счету. 
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В плане счетов, который утвержден Минфином России, нет 30-х 

счетов. Однако строки под них предусматриваются в разделе III «Затраты на 

производство». Как объяснить эту ситуацию? Предприятие по желанию 

может использовать данный блок счетов для организации управленческого 

учета затрат с углубленной их детализацией в части: элементов; прямой и 

косвенной составляющей; мест возникновения затрат и центров 

ответственности.  

Очевидно, что такой подход, как и любое усложнение учетного 

процесса, нуждается в тщательном продумывании системы связей между 

счетами. Кроме того, резонен вопрос: перекроются ли затраты на реализацию 

данного учетного решения выгодами от получения детализированной 

информации? Ведь подобные преобразования – это не просто придумывание 

пяти-семи новых синтетических счетов. Это еще и масштабная перестройка в 

части документооборота и, возможно, даже некие организационные 

преобразования. Речь идет про выделение мест возникновения затрат и 

центров ответственности. Возможный вариант объединения счетов 

финансового и управленческого учета в одной системе показан на схеме 

ниже. 
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Структурированный план счетов, благодаря вышеперечисленным 

характеристикам, дает возможность не только разделять учет на различные 

его виды: финансовый, управленческий, налоговый учет, стратегический, 

экологический, социальный, но и соединять их в едином методологическом 

ключе. 

Таким образом, в условиях формирования новой концепции 

соотношения и взаимосвязи бухгалтерского учета с функцией управления, 

структурированный план счетов можно рассматривать как один из 

эффективных инструментов, создающий возможность получения 

релевантной учетной информации. А построение с многоступенчатой 

детализации, поможет развивать эффективные организационные формы 

информационно-аналитической деятельности в организациях при 
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составлении внешней и внутренней отчетности с функциональной 

диагностикой финансовых результатов по различным направлениям. 
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Одна из главных проблем современного ведение бизнеса является 
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повышение уровня логистики для средних и крупных предприятий, а также 

для муниципальных и государственных структур. Ведь оптимизированная 

транспортная система позволяет не только снизить затраты на производство 

и продажу продукции, но и повысить эффективность работу персонала. 

Цель данного исследования заключается в установке практической 

значимости применения IT-технологий на предприятии для сокращения 

транспортных расходов. 

В настоящее время транспорт является обслуживающей отраслью, 

поскольку обеспечивает не только нормальное функционирование всех сфер 

экономики, но и удовлетворяет нужды населения, а также представляет 

неотъемлемую частью предпринимательской деятельности и, тем самым, 

органично вписывается в производственные и торговые процессы.Отсюда 

можно выделить главную роль транспорта –своевременная доставка от 

производителя к потребителю товара путём быстрой и качественной 

доставки. На предприятии этим занимается отдел транспортной логистики. 

Для начала рассмотрим, что относится к транспортным расходам в 

целом. Классификация представлена на рисунке 1[3]. 
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Рисунок 1.Классификация транспортных расходов 

 

Будущее транспорта, как и любой другой отрасли экономики, 

напрямую связано с развитием информационных технологий. Под влиянием 

глобальной цифровизации и появлением очередных ноу-хау, кардинально 

меняется привычный взгляд на ведение бизнеса. Независимо от категории 

клиентов (физические или юридические лица), для них становится все более 

важным сотрудничать с наиболее эффективными, надёжными, гибкими и 

прозрачными поставщиками. Для того, чтобы соответствовать данным 

критериям, больше нельзя работать в отрыве от технического прогресса. 

Наиболее активно IT-технологии внедряются в транспортных 

компаниях. В этом можно убедиться, посмотрев статистику перевозокпо 

типам транспортных средств в Российской Федерацииза последние 7 лет. 

Статистика перевозок представлена на рисунке 2[5]. 
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Рисунок 2. Перевозки грузов по видам транспорта по РФ 

 

Если сравнивать 2017 год с 2019, то можно заметить, как роль почти 

каждого вида транспорта в РФ возросла, за исключением: морского, 

внутреннего водного и воздушного. Возможно, это связано с тем, что 

скоростные суда– слишком затратны, поскольку требуют много топлива,и 

чтобы осуществить перевозкунадо либо устанавливать очень высокие 

тарифы, либо чтобы кто-то компенсировал убытки от перевозок.Суда, 

которые не относятся к скоростным, значительно менее «прожорливы», но 

низкая скорость – это уже большой минус, дающий конкурентные 

преимущества другим видам транспорта.  

Что касаемо, воздушного транспорта, то его роль на протяжении трёх 

лет осталась стабильной. Скорее всего, это связано с тем, что главным 

преимуществом данного вида транспорта является наивысшая скорость 

доставки груза за короткий промежуток времени, а основным недостатком –

высокая себестоимость перевозок и наивысшие тарифы среди других видов 

транспорта. 

Вне зависимости от эксплуатируемого вида транспорта, каждая 

современная транспортная компания сталкивается с проблемой минимизации 

расходов, связанных с перевозкой и доставкой товаров и поддержанием в 
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рабочем состоянии транспортных средств. Так, менеджеры по логистике 

получили доступ к новым инструментам для эффективного планирования и 

управления транспортными процессами на основе новейших IT-решений. 

Одним из таких IT-решений является внедрение TMS (Transportation 

Management System), представляющую собой систему управления 

транспортом с широким спектром возможностей от планирования 

маршрутов, оптимизации загрузки до эксплуатации транспортных средств в 

условиях многопользовательской среды[2]. Основные достоинства TMS 

заключаются в: 

– обеспечение точного планирования и маршрутизации доставки; 

– возможности отслеживать груз как локально, так и глобально, на 

одной платформе; 

– уменьшает количество пустых выполнений; 

– автоматизация бизнес-операций для более быстрого и точного 

выставления счетов и документации; 

– повышении уровня обслуживания за счет эффективного тайм-

менеджмента; 

– снижении затрат на сверхурочную работу персонала. 

Рассмотрим некоторые из TMS-решений: 

1. «Обратная загрузка». В конце пути система позволяет 

запрограммировать загрузку транспортного средства по возвращении на базу, 

а именно, связаться с поставщиком товаров по пути на склад, забрать 

контейнеры и при необходимости вернуть их в пункт доставки. 

2. Автоматическая прокладка маршрута. Система управления 

автоматически рассчитает маршрут доставки и предложит оптимальный 

вариант доставки с учетом вида транспортного средства, степени загрузки 

транспорта и загруженности дорог, временных окон, категорий товаров и 

прочих критериев. 

3. Учет ограничений доставки, особенностей груза и типа транспорта. 

В системе указываются данные о пунктах доставки (имеется ли специальный 
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допуск на въезд), наличие разрешений на проезд в отдельные зоны 

(например, закрытые города или центры мегаполисов, куда въезд грузовым 

ТС может быть ограничен), технические особенности транспортных средств 

(ограничения по массе, высоте, длине, по типу кузова, а также прицепов с 

учетом внутренних отсеков) и плюс ко всему наличие дополнительных 

приспособлений (гидроборты, рефрижераторные установки, и т.д.). 

4. Взаимодействие с несколькими складами одновременно. При 

наличии нескольких складов/распределительных центров, TMS планирует 

загрузку транспортных средств с нескольких складов одновременно в рамках 

одного маршрута. 

5. Сокращение пробега и расходов на топливо благодаря 

автоматическому планированию маршрутов и увеличении эффективности 

каждого ТС. TMS использует особый алгоритм, отвечающий за 

маршрутизацию с целью сокращение затрат на топливо.Алгоритм 

оптимизирует маршрут по одному или нескольким показателям, таким как: 

пробег, транспортные затраты, время в пути, количество задействованных 

транспортных средств, время ожидания. 

6. Интернет-торговля и интеграция с системой доставки. Система 

управления транспортом может быть синхронизирована с платформой 

интернет-магазина компании, через которую пользователи смогут 

формировать заказы и отслеживать их историю. 

7. Платформа для внешних перевозчиков. Каждый перевозчик, 

внесённый в базу, будет получать уведомление о новом задании на перевозку 

с указанием маршрута по факту его формирования в системе. Любой 

водитель оставляет на портале свое предложение по стоимости выполнения 

маршрута, где поставщикамостаётся только выбрать наименее затратное 

предложение. 

8. Кросс-докинг или «сквозное складирование». Кросс-докинг 

является логистическим приемом приёмки и отгрузки товаров и грузов 

напрямую, без размещения в зоне долговременного хранения. TMS позволяет 
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транспортировать груз из точки А в точку С, с перевалкой в точке B. 

Помимо транспортной оптимизации через TMS-системы существуют и 

другие инструменты IT-решений оптимизации работы транспортных 

компаний[2]. К их числу относятся: 

– системы спутникового мониторинга транспорта (СМТ). Базовая 

функция данной системы определяет не только местонахождения объектов, 

но и отслеживает работу водителей (контролирует перемещение и 

прохождение составленных маршрутов)и транспорта (с помощью различных 

дополнений можно осуществлять контроль за расходом топлива, манерой 

вождения, давлением в шинах и другое); 

– для особо крупных компаний устанавливаются ERP-система 

(EnterpriseResourcePlanning) – программы для централизованного управления 

предприятием. Такими программами являются 1С, Microsoft, SAP. В их 

составе могут быть отдельные модули или полноценные отраслевые 

продукты для учета работы транспорта; 

– компании, имеющие собственный склад используют системы WMS 

(WarehouseManagementSystems). Они автоматизируют планирование, 

выполнение и контроль всех технологических операций склада: приёмку, 

учет, комплектацию, отгрузку и т.п. 

Подводя итог, важно отметить, что транспортная логистика вступила в 

эпоху новой цифровой реальности.IT-инструментыв этой отрасли не могут 

быть напрасными, поскольку они повышают не только эффективность 

работы компании, но и дают преимущество перед конкурентами, 

использующими малоэффективные технологии (например, отсутствие 

автоматизации замещается ручным трудом).IT-инструменты позволяют 

сокращать расстояние на 10-25 %, время перевозки на 15-20% и уменьшать 

простои на 10%[4]. 

Однако, в России около 60% рынка перевозок составляют  

предприниматели с автопарком от 1 до 10 машин. И ещё около 20% – это 

автопарки до 50 машин. Так, крупным перевозчикам уже не обойтись без 
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современных технологий, но небольшим и средним автопаркамприходится 

экономить на IT-инструментах, либо они не видят смысла в новациях.  

Независимо от масштаба и специфики автопарка нет необходимости 

использовать все доступные IT-решения. Для начала следует установить 

спутниковый мониторинг транспорта (СМТ) и уже после пробовать внедрять 

дополнительные способы контроля и управления автопарком.  
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Annotation. This article discusses the problems of cost management faced 

by enterprises in modern conditions and ways to solve them in order to improve 

economic results. The goals, objectives, and methods of cost management are 

presented. 

Keywords: Costs, cost management, cost management goal, cost 

management methods, planning, cost of production, production costs. 

  

Согласно определению американского ученого Ф. Котлера, 

маркетинг − это вид деятельности человека, направленный на 

удовлетворение потребностей и требований посредством обмена. 

Исходная идея, лежащая в основе маркетинга, − это потребностей идея 

удовлетворения потребностей человеческих потребностей и потребностей (потребности физические 

потребности и потребности в пище, социальные одежде, тепле, и безопасности, 

социальные потребность потребности и знаниях потребности, потребность в знаниях и 

самовыражении и т. д.). Потребности ресурсы людей безграничны, их но ресурсы ограничены для 

их того удовлетворения ограничены.  Для того, вчтобы человек товар мог выбрать максимально тот 

товар, его который максимально возможностям удовлетворяет его  по возможностям. 

 Спрос − это способностью потребность, поддерживаемая перечислить покупательной 

способностью.на Несложно перечислить бизнес спрос на любой конкретный бизнес в 

любой спрос момент времени.  Однако спрос −он ненадежный индикатор, на когда он 

в меняется. На влияют изменения в изменения выборе влияюттак как изменения уровень цен, так и 

уровень продукт дохода. Человек свойств выбирает продукт, дает сочетание свойств максимальное которого 

дает за ему максимальное цену удовлетворение за учетом заданную цену с учетом и его 

конкретных  потребностей и  ресурсов. 

Человеческие потребности и поощью запросы удовлетворяются с помощью 

смысле товаров. В можно широком смысле как продукт можночто понимать как удовлетворить все, что или может 

удовлетворить и потребность илирынку     нужду ицелью предлагается рынку с целью 

использования привлечения внимания, потребления покупки, использования  или потребления. 
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получения Обмен – это акт получения от кого-либо желаемого объекта с 

предложением чего −либо взамен. 

Рынок в маркетинге понимается как совокупность существующих и 

потенциальных потребителей товара (рынок сбыта). 

Ключевой аспект маркетинга − это образ мышления. Это 

предполагает, что менеджер должен смотреть на все глазами потребителя 

при принятии маркетинговых решений. Следовательно, эти решения 

должны соответствовать потребностям и желаниям потребителя. 

Американская ассоциация маркетинга (AMA) определяет 

маркетинга следующим образом: 

Маркетинг − это процесс планирования и реализации идеи, 

ценообразования, продвижения и реализации идей, товаров и услуг 

посредством обмена, который отвечает целям отдельных лиц и 

организаций.[1] 

Таблица 1.1 − Составляющие маркетинга  

№ Составляющие маркетинга: 

1 действие менеджмента (предвидение, определение целей и 

планирование, удовлетворение спроса); 

2 совокупность управляемых элементов маркетинговой 

деятельности (продукт (замысел), цена, распределение 

(реализация) и продвижение); 

3 объекты, при помощи которых удовлетворяется спрос и 

достигаются цели (товары, услуги, идеи, организации, люди, 

территории); 

4 метод удовлетворения спроса (обмен). 

 

Таким образом, кратко можно выразить предыдущее  определение 

так: «Маркетинг – управление удовлетворением спроса путем торговли». 
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Рисунок 1.1  Цели маркетинга [2] 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

Рисунок 1.2  Цели управления предприятием [2] 

Под управлением маркетингом понимают анализ, планирование, 

претворение в жизнь и контроль за проведением мероприятий, 

рассчитанных на установление и поддержание обменов с целевыми 

покупателями ради достижения определенных целей предприятия.[7] 

 

Таблица 1.2 Задачи маркетинᡃговой деятельнᡃости нᡃа предприятии [4] 

№ Задачи: 

Цели 

Увеличение д⩇х⩇да Р⩇ст ⩇бъем⩇в 

пр⩇даж 

Увеличение д⩇ли 

рынка 
с⩇здание и улучшение имиджа, 

известн⩇сти предприятия и ег⩇ 

пр⩇дукции 

Цели 

Максимальн⩇ 
выс⩇к⩇е 

п⩇требление Пред⩇ставление 

максимальн⩇ 

шир⩇к⩇г⩇ выб⩇ра 

Максимальн⩇е 

п⩇вышение качества 

жизни Д⩇стижение максимальн⩇й 

п⩇требительск⩇й 

уд⩇влетв⩇ренн⩇сти 
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1 Исследованᡃие, анᡃализ и оценᡃка нᡃужд реальнᡃых и потенᡃциальнᡃых 

потребителей продукции фирмы в областях, инᡃтересующих фирму. 

2 Маркетинᡃговое обеспеченᡃие разработки нᡃовых товарᡃов и услуг 

фирᡃмы. 

3 Анᡃализ, оценᡃка и прогнᡃозирᡃованᡃие состоянᡃия и развития рынᡃков, 

нᡃа которᡃых действует или будет действовать предпрᡃиятие, включая 

исследованᡃие деятельнᡃости конᡃкуренᡃтов. 

4 Участие в форᡃмированᡃии стратегии и тактики рынᡃочнᡃого 

поведенᡃия прᡃедпрᡃиятия. 

5 Форᡃмирᡃованᡃие ассорᡃтименᡃтнᡃой политики прᡃедпрᡃиятия. 

6 Рᡃазработка ценᡃовой политики прᡃедпрᡃиятия. 

7 Рᡃазработка политики распределенᡃия товарᡃов предприятия. 

8 Коммунᡃикации марᡃкетинᡃга. 

9 Сервиснᡃое обслуживанᡃие. 

 

Маркетинᡃговая инᡃфорᡃмационᡃнᡃая система – это совокупнᡃость 

перᡃсонᡃала, оборᡃудованᡃия, прᡃоцедурᡃ и методов, преднᡃазнᡃаченᡃнᡃая для 

сбора, обрᡃаботки, анᡃализа и распределенᡃия своевременᡃнᡃой и достовернᡃой 

инᡃфорᡃмации, нᡃеобходимой для подготовки и принᡃятия маркетинᡃговых 

решенᡃий.[6] 

Конᡃцептуальнᡃая модель марᡃкетинᡃговой инᡃфорᡃмационᡃнᡃой системы 

прᡃедставленᡃа нᡃа рᡃисунᡃке 1.3. 

Подсистема внᡃутрᡃенᡃнᡃей отчетнᡃости является оснᡃовой МИС. В нᡃей 

отрᡃажаются сведенᡃия о заказах, прᡃодажах, ценᡃах, запасах, дебиторᡃской и 

крᡃедиторᡃской задолженᡃнᡃостях и т.п. Анᡃализ внᡃутрᡃенᡃнᡃей инᡃфорᡃмации 

позволяет менᡃеджерᡃу по марᡃкетинᡃгу выявить перᡃспективнᡃые 

возможнᡃости и нᡃасущнᡃые прᡃоблемы прᡃедпрᡃиятия. 
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Рᡃисунᡃок 1.3  Марᡃкетинᡃговая инᡃфорᡃмационᡃнᡃая система [8] 

В то время, как подсистема внᡃутрᡃенᡃнᡃей отчетнᡃости содерᡃжит и 

предоставляет. данᡃнᡃые о том, что уже произошло, подсистема системы 

маркетинᡃгового нᡃаблюденᡃия прᡃедоставляет сведенᡃия о ситуации нᡃа 

рᡃынᡃке в данᡃнᡃый моменᡃт. Марᡃкетинᡃговое нᡃаблюденᡃие опрᡃеделяется как 

постоянᡃнᡃая деятельнᡃость по сборᡃу текущей инᡃфорᡃмации об изменᡃенᡃии 

внᡃешнᡃей срᡃеды марᡃкетинᡃга, нᡃеобходимой как для разработки, так и для 

корᡃрᡃектирᡃовки марᡃкетинᡃговых планᡃов. 

Марᡃкетинᡃговые исследованᡃия в отличие от марᡃкетинᡃгового 

нᡃаблюденᡃия прᡃедполагают подготовку и прᡃоведенᡃие рᡃазличнᡃых 

обследованᡃий, анᡃализ полученᡃнᡃых данᡃнᡃых по коонᡃкрᡃетнᡃой 

марᡃкетинᡃговой задаче, стоящей перᡃед прᡃедпрᡃиятием. 

В МИС также входит подсистема обеспеченᡃия марᡃкетинᡃговых 

рᡃешенᡃий, которᡃая прᡃедставляет собой взаимосвязанᡃнᡃый нᡃаборᡃ систем 

данᡃнᡃых, инᡃструменᡃтов и методик, с помощью которого предприятие 

анᡃализирᡃует и инᡃтеᡃпретирует внᡃутренᡃнᡃею и внᡃешнᡃюю инᡃформацию. 
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Для успешного продвижения любого инновационного продукта на 

рынке необходима грамотно разработанная маркетинговая стратегия. 

Главный принцип инновационного маркетинга – готовность не только к 

научному результату, но и его товарной форме. Иными словами, продвигать 

на рынок не то «что получилось», а то, что хотят видеть потребители. 

Стратегия маркетинга представляет собой маркетинговый микс как реакцию 

предприятия на внешние воздействия. Ни один успешный бизнес не 

обходится без маркетинговой стратегии. Формирование корпоративной 

стратегии маркетинга и менеджмента основано на миссии компании, на всех 

ее компонентах, и в то же время стратегия уточняет их[1]. 

Очевидно, что в зависимости от ценностных ориентаций организации 

определяются цели, к достижению которых она стремится, формируется 

маркетинговая политика, выбирается рынок и способы продвижения товаров 

и услуг. В стратегическом маркетинге принято выделять следующие уровни 

проектирования маркетинговой стратегии.  

А) Корпоративная стратегия. Эта стратегия определяет приоритеты 

распределения ресурсов, таких как финансы, компетенции, персонал и 

мощности производства.  

Существует широкая классификация корпоративных маркетинговых 

стратегий. В самом укрупненном виде их можно разделить на стратегии 

роста (стратегии усиления позиций на рынке, развития рынка, развития 

продукта, стратегии интегрированного роста стратегии диверсификации) и 

стратегии сокращения (стратегия ликвидации, стратегия «сбора урожая», 

стратегия сокращения издержек и т.д.). В реальной практике компания может 

использовать несколько стратегий одновременно. В таком случае 
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предприятие использует либо комбинированную стратегию роста, либо 

комбинированную стратегию сокращения. Более того, любая маркетинговая 

деятельность предприятия, так или иначе, связана с одной или несколькими 

базисными стратегиями. Именно поэтому в научной литературе по 

маркетингу принято также называть данные стратегии эталонными.  

Б) Стратегии конкуренции. Стратегии конкуренции — это система мер 

по наращиванию лояльности клиентов и усиления конкурентоспособности.  

В) Инструментальные (фундаментальные) стратегии. Эти стратегии 

маркетинговой деятельности разрабатываются на самом последнем этапе 

стратегического планирования для каждого элемента инструментов 

маркетинга, составляющих стратегический микс. Инструментальные 

стратегии маркетинга составляют ядро всего комплекса стратегического 

моделирования и определяются стратегическим маркетинг-миксом 

компании.  

Очевидно, что здесь выделяют следующие разновидности 

маркетинговых стратегий, основанных на концепции 4Р: продуктовая 

стратегия;  стратегия ценообразования;  стратегия дистрибуции;  стратегия 

продвижения.  

Стратегия продвижения определяет социально-психологические 

особенности целевого рынка и его ценностные ожидания. В ней 

формулируются основные цели коммуникации и каналы информационных 

потоков. Стратегия определяет приоритеты выбора этих каналов (ATL, BTL 

или интернет-каналы), формирует план рекламных мероприятий и 

медиапланирования потоков рекламной информации, принципы поддержки 

новых и основных ассортиментных позиций продукции, определяет размер 

рекламного бюджета [8].  

Коммуникация призвана повлиять на решение клиента о приобретении 

товара или услуги. К основным целям продвижения, по мнению А.В. 

Завгородней, Д.О. Ямпольской можно отнести [5]:  «распространение 

информации о фирме, о товаре, о качествах товара и т.д.;  расширение 
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знания;  создание впечатления о фирме, товаре и т.д.;  создание 

эмоционального отношения; стимулирование решения о приобретении, 

поощрение и одобрение действий;  снятие диссонансных ощущений после 

покупки товара». Выбор конкретного направления коммуникации 

определяется характеристиками товара, а также положением компании на 

рынке.  

Такими направлениями могут быть:  уникальность предложения;  

имидж торговой марки;  конкурентное положение, к которому стремится 

компания;  позиционирование торговой марки в сознании потребителя.  

При формировании стратегии продвижения необходимо определить 

конкурентные преимущества нового товара или услуги, проанализировать 

структуру рынка, выявить тенденции его развития, а также принципы 

ценообразования[3].  

По мнению А.А. Болотовой, Е.К. Карпуниной, «стратегия продвижения 

включает в себя: стратегию дифференцирования и позиционирования; 

PRстратегию; GR-стратегию; рекламную стратегию; маркетинговую 

стратегию; товарную стратегию; стратегию ценообразования; стратегию 

распространения; корпоративную стратегию; стратегию бизнес-единиц; 

стратегию бренда» [2]. 

 Большинство ученых и исследователей, рассматривая типологию 

маркетинговых стратегий продвижения, выделяют толкающие и тянущие 

стратегии. 

 1) Стратегия «проталкивания» (Push). Главная задача данной стратегии 

– мотивация посредников в поддержании определенного уровня 

ассортимента товаров компании и, таким образом, обеспечении усиленной 

поддержки в местах продаж.  

Для стратегии «проталкивания» характерны агрессивные методы 

торговли, характеризующиеся навязыванием продукции по цепочке продаж: 

производитель – оптовикам, оптовики – розничным торговцам, а те – 

конечным потребителям.  
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Маркетинговые коммуникации в данном случае 

компанияпроизводитель направляет на оптовиков и розничных торговцев, 

чтобы стимулировать их поддерживать необходимый уровень запасов, 

демонстрировать товар потребителям, обеспечить его выгодное размещение 

в торговых залах.  

В целях стимулирования сбыта компании разрабатывают специальные 

предложения для потребителей, например, выгодные условия закупки, 

бесплатные партии товаров. Фирма-производитель может оказывать помощь 

в оформлении торгового зала, а также в финансировании рекламных 

кампаний. Стратегию выталкивания целесообразно применять для товаров с 

низкой марочной приверженностью. По мнению В.Л. Музыканта, она также 

«характерна для новых товаров, когда производитель «отдает» товар, 

переложив на участников маркетингового канала основные проблемы по его 

дальнейшему движению конечному потребителю» [7].  

Особенностью данной стратегии является широкое использование 

торгового персонала, который должен быть хорошо информирован о товаре и 

его особенностях, проявлять активность и дружелюбие, быть хорошо 

мотивированным. Реализация стратегии «выталкивания» не требует 

значительного объема коммуникаций вследствие ограниченного числа 

посредников. Рекламная деятельность имеет узкую направленность 

преимущественно на дилеров и агентов [9]. 

Наиболее значимым недостатком стратегии «выталкивания» является 

высокая зависимость компании от посредников.  

2) Стратегия вытягивания (pull). Данная стратегия предполагает 

создание спроса на товары и услуги со стороны конечного потребителя, 

следовательно, на него и направлены маркетинговые коммуникации, которые 

в основном представляют собой активную массовую рекламу и PR.  

В результате потребители обращаются за продуктом компании к 

розничным торговцам, розничные торговцы – к оптовикам, а оптовики – к 

фирме-производителю. Так создается контур «вытягивания». При этом 
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нивелируется зависимость компании от посредника, способного 

заблокировать доступ к рынку. Использование этой стратегии целесообразно 

для продвижения уникальных товаров, продуктов с высокой марочной 

приверженностью, спрос на которые высок, при этом наблюдается сильная 

дифференциация среди реальных или предполагаемых выгод от пользования 

данным товаром. Если речь идет о продвижении нового товара, то стратегия 

«вытягивания» применяется на последнем этапе создания товара для 

создания спроса к моменту поступления продукции в торговую сеть. 

Стратегия продвижения может быть локальной, региональной, 

общенациональной и глобальной в зависимости от охватываемой 

территории. В качестве признака классификации автор использует функции 

стратегий.  

Так, различаются следующие виды стратегий: информативная – 

донесение до потребителей новой информации о новом товаре или 

появлении новых функциональных возможностей у уже существующего, об 

изменении каких-либо характеристик товара, например, о снижении цены в 

рамках рекламной кампании, формирование образа компании;  

увещевательная – ее основной целью является формирование предпочтения к 

бренду, изменение восприятия покупателем свойств товара и т.д.; 

напоминающая – информирование о том, где можно купить продукт, 

напоминание о скором востребованности товара, удержание его в памяти 

клиентов между сезонами и т.д.  

Следует отметить, что многие ученые и практикующие маркетологи 

отмечают, что продвижение товаров и услуг является элементом комплекса 

маркетинга и потому его нецелесообразно рассматривать и планировать как 

отдельный процесс маркетинговой деятельности компании. В последнее 

время развитие рынков привело к трансформации основных инструментов 

маркетинга в сторону клиентоориентированности и стоимостного 

позиционирования.  
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Кстати, отметим, что инновационный маркетинг - одна из важнейших 

составляющих инновационного бренда. Независимо от того, запускаете ли 

вы новый и интересный продукт или модифицируете один из своих 

бестселлеров, все это должно сопровождаться аналогичным инновационным 

маркетинговым планом. 

Маркетинг необходим для любого продукта или услуги. Однако иногда 

просто привлечь внимание к преимуществам бренда для привлечения 

клиентов недостаточно. Инновационным брендам нужен инновационный 

маркетинг. 

Инновационный маркетинг опирается на обширные маркетинговые 

исследования, которые обеспечивают лучшее понимание потребностей, 

желаний и общего клиентского опыта. После сбора информации о текущих и 

потенциальных потребительских запросах можно генерировать новые и 

инновационные маркетинговые идеи и использовать их для улучшения 

позиций инновационного бренда и успеха на основных рынках. 

Кроме того, маркетинг инновационных продуктов требует, чтобы 

маркетологи были впереди конкурентов, поддерживая гибкость и быстроту 

мышления. Инновационные маркетинговые стратегии должны идти в ногу с 

постоянно развивающимся рынком и опытными потребителями[6]. 

Одной из основных задач инновационного маркетинга является 

изучение новых рынков, направленных на увеличение возможностей продаж. 

Инновационные маркетинговые стратегии помогают идентификации бренда 

и фокусировке на ранее недостаточно охваченных потребительских рынках. 

Несомненно, знание о том, чего не хватает клиентам на текущем рынке, 

например новых продуктов или функций, является большим преимуществом. 

Инновационные стратегии часто включают в себя анализ CX (customer 

experience)для получения информации об удовлетворенности клиентов или 

отзывов о продукте или услуге, что дает брендам необходимое преимущество 

перед конкурентами. 
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Большинство маркетологов очень хорошо знают, что традиционные 

методы маркетинга уже не эффективны. В настоящее время предприятия 

должны использовать передовые и изобретательные маркетинговые решения, 

чтобы держаться впереди конкурентов. 

Маркетинг "сарафанного радио" и инфлюэнсеров. Возможно, самый 

мощный тип маркетинга, работает просто на лояльных и довольных 

клиентах. С точки зрения маркетинга, маркетинг "сарафанного радио" ("Word 

of Mouth", WOM-маркетинг) распространяет и поддерживает положительное 

мнение о бренде. 

В настоящее время перед покупкой продукта или услуги потребители 

будут читать онлайн-обзоры и посты в соцсетях. Таким образом, 

первоочередной задачей стало предоставление клиентам уникального 

обслуживания и опережение их ожиданий. Стоит иметь в виду, что даже 

самые мелкие детали (например, запах) могут влиять на восприятие клиентов 

и определять их настроение[4]. 

В соцсетях сидят миллиарды пользователей по всему миру и они стали 

неотъемлемой частью нашей жизни. Социальные платформы предоставляют 

ценную информацию о мнении клиента о бренде, также называемом 

социальными настроениями. Прослушивание социальных сетей позволяет 

получать данные, которые улучшают качество обслуживания клиентов, что 

приводит к росту бренда и его доминированию на рынке. 

Тем не менее, большой объем активности в социальных сетях 

перегружает маркетологов. Практически невозможно эффективно 

сканировать и анализировать бесконечное количество обзоров, постов и 

публикаций. Недавно внедренные инновационные маркетинговые решения 

на основе искусственного интеллекта быстро преобразуют это поле.   

Итак, понимание указанных особенностей маркетинга инноваций 

важно для выработки стратегии коммерциализации новинок без чего 

невозможно продвижение на пути к инновационной экономике. 
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Annotation. The article analyzes the impact of COVID-19 coronavirus infection 
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paid to the study of the main causes of bankruptcy of enterprises. An assessment of 

the decline in Russia's GDP during the beginning of the pandemic was made. The 
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necessary measures to reduce the impact of the pandemic on business development 

are summarized. 

Keywords: pandemic, coronavirus infection, enterprise, industry, bankruptcy, 

economic activity, financial indicators. 

 

Эпидемия коронавирусной инфекции приобрела вид пандемии: 

ежедневно в разных странах регистрируются новые случаи заражения. 

Масштабы расширения коронавирусной инфекции COVID-19 привели к 

развитию негативных последствий во многих отраслях экономики стран. 

Россия не является исключением: введение ограничительных мер весной 

2020 года практически  остановило деятельность большого количества 

предприятий.  В этой связи у многих  компаний возросла вероятность 

наступления банкротства. 

Основной причиной банкротства в период пандемии выступает 

ухудшение финансовых показателей предприятия, которые непосредственно 

влияют на:  

-выполнение долговых обязательств; 

-осуществление кредитных платежей; 

-оплату аренды помещений; 

-выплаты заработной платы, коммунальных платежей и страховых 

взносов.[2] 

Пандемия внесла значительные изменения, в первую очередь, в 

отрасли, которые непосредственно имеют контакт с потребителями. К этим 

отраслям относят: 

-предприятия общественного питания; 

-торгово-развлекательные центры; 

-концертные залы, театры, кинотеатры; 

-спортивные учреждения, бассейны; 
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-транспортные предприятия; 

-предприятия, осуществляющие авиаперевозки; 

-предприятия легкой промышленности.[1] 

Анализ экономической активности России в период начала пандемии 

является относительно неоднозначным. Это обосновывается прогнозными 

данными снижения ВВП, которые имеют существенные отличия от -4,3% 

(прогноз консенсус-прогноз НИУ ВШЭ) до 6,6%(прогноз МВФ).[6] 

 
Рисунок 1. - Оценка снижения ВВП России в 2020 г. период начала пандемии, % 

 

По данным Минэкономразвития, отраженным в обзоре «Картина 

деловой активности», снижение ВВП за период с января по сентябрь 2020 

года составило 3,5% в сравнении с аналогичным периодом предыдущего 

2019 года. В третьем квартале спад ВВП замедлился до 3,8%, во втором 

составил 8%.[6] 

Наибольший ущерб в результате пандемии получили предприятия 

малого и среднего бизнеса. [3] Причина - отсутствие «подушки 

безопасности» и не готовность обеспечить свою деятельность 

самостоятельно без государственной поддержки, в отличие от крупного 

бизнеса. Однако необходимо отметить, что положительным моментом здесь 
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выступает гибкость малого и среднего бизнеса, а так же способность быстро 

и своевременно отреагировать на изменения рынка и адаптироваться к новой 

действительности.  

В сложившихся условиях предприятиям пришлось  кардинально 

пересмотреть свою деятельность:  

- изменить формат работы и стратегическое развитие; 

- перевести сотрудников на удалённую работу; 

- перепрофилировать производство и находить новые точки роста. 

Аналитическим центром НАФИ было произведено исследование о 

влиянии пандемии на бизнес в период начала ее распространения. 

Исследование проводилось в форме опроса более 1500 предпринимателей 

страны, имеющих бизнес в различных сферах. По данным опроса 85% 

предпринимателей отметили, что распространение коронавирусной 

инфекции отрицательно повлияло на положение предприятия. 88% считают, 

что предприятия, имеющие численность персонала до 100 человек, наиболее 

подвержены возникновению негативных последствий. Процентное 

соотношение опрошенных предпринимателей о влиянии распространения 

пандемии на финансовые показатели их бизнеса представлены на рисунке 

2.[5] 
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Рисунок 2.- Процентное соотношение опрошенных предпринимателей о влиянии 

распространения пандемии на финансовые показатели их бизнеса, в % 

Ожидания предпринимателей о нормализации ситуации в отраслях их 

деятельности имеет следующий вид: 43% опрошенных предполагали, что 

ситуация нормализуется не ранее, чем через год, 15% - через два-три года. 

Остальной процент опрошенных предпринимателей затруднялись ответить. 

[5] 

Введенное в июле ослабление карантинных ограничений обеспечило 

оживление в деятельности малого и среднего бизнеса. Однако последствия, 

вызванные коронавирусной инфекцией, продолжают сдерживать деловую 

активность многих предприятий. Так, результаты опроса, проведенные 

Промсвязьбанком и Российским общественным объединением «Опора 

России» в августе выявили следующее: у 40% опрошенных 

предпринимателей  отсутствует возможность восстановить свою 

деятельность и выполнить все обязательства; 23% считают, что практически 

каждое второе предприятие региона в их отрасли находится под угрозой 

наступления банкротства. [4] 

Таким образам, можно сделать вывод, что эпидемия коронавирусной 

инфекции COVID-19 и связанные с ней ограничения оказали отрицательное 

влияние на макроэкономические показатели.  

Для уменьшения влияния пандемии на развитие бизнеса необходима 

реализация эффективных мерфинансовых и регулятивных политик, которые 

должны быть направлены на поддержку экономической деятельности при 

сохранении финансовой стабильности. К таким мерам можно отнести:  

- предоставление кредитов без залога; 

-снижение затрат предприятий на тарифы ЖКХ; 

-субсидирование заработной платы 50% сотрудников; 

- получение краткосрочных микрозаймов в Фонд оплаты труда по 

низким процентным ставкам через банки. 
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Экономико-правовое обеспечение деятельности хозяйствующего 

субъекта в условиях пандемии 

 

Аннотация:актуальными современными проблемами являются 

нестабильность нормативной правовой базы; монополизм крупных компаний 

и подавление малого предпринимательства; экономическая преступность и 

коррупция; недостаточное количество квалифицированных специалистов 

высшего и среднего менеджмента предприятий, включая менеджеров по 

безопасности; низкий уровень надежности исполнения договорных 

обязательств; противоправная деятельность конкурентов и др. В связи с этим 

перед большинством предпринимателей России, учеными и практиками 

стоит актуальная проблема правового обеспечения  предпринимательской 

деятельности, поиска путей решения задач надежной защиты законных 

интересов и прав хозяйствующих субъектов. 

Ключевые слова:хозяйствующий субъект, предпринимательская 

деятельность, пандемия COVID-19. 
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Economic and legal support for the activities of an economic entity in 

the context of a pandemic 

 

Abstract: current problems are the instability of the regulatory framework; 

monopolism of large companies and suppression of small businesses; economic 

crime and corruption; insufficient number of qualified specialists of higher and 

middle management of enterprises, including security managers; low level of 

reliability of performance of contractual obligations; illegal activities of 

competitors, etc. In this regard, the majority of Russian entrepreneurs, scientists 

and practitioners face an urgent problem of legal support for business activities, 

finding ways to solve the problems of reliable protection of the legitimate interests 

and rights of economic entities. 

Keywords: economic entity, entrepreneurial activity, COVID-19 pandemic. 

 

 

Недостаточная проработанность ряда положений действующего 

законодательства, его противоречивость, нестабильность создают 

предпосылки к трудностям правоприменения и предопределяют низкий 

уровень защищенности законных интересов предпринимателей и 

безопасности российского предпринимательства в целом. Поэтому без 

конструктивного развития и совершенствования сферы правового 

регулирования деятельности и безопасности хозяйствующих субъектов 

невозможны успешное развитие экономических реформ, модернизация 
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экономики и построение цивилизованных рыночных отношений в стране. 

Это обусловливает актуальность и практическую значимость поставленной 

проблемы, рассмотрения данного направления работы, его целей и основных 

задач.  

Самым сложным месяцем для бизнеса за все время пандемии оказался 

март, когда наблюдалось резкое падение прибыли и рост убытков. Об этом 

говорится в аналитическом отчете Росстата о финансовых результатах 

деятельности организаций в январе-апреле 2020 года. 

Ситуация в апреле улучшилась по сравнению с мартом, но оставалась 

сложной - сальдированный финансовый результат в январе-апреле 2020 года 

составил 45,6% по сравнению с данными за аналогичный период 2019 года. 

Напомним, что в январе и феврале 2020 года сальдированный финансовый 

результат составлял 76% и 70% соответственно от уровня 2019 года. 

По данным статистического ведомства, по сравнению с первым 

кварталом текущего года убытки предприятий и организаций снизились. 

Если за первые три месяца года 18,8 тысячи организаций понесли убытки на 

2,9 трлн рублей, то за первые четыре месяца 2020 года, несмотря на 

увеличение количества хозяйствующих субъектов, показавших убыток, до 

19,4 тысячи, их общая сумма сократилась на 0,3 трлн рублей - до 2,6 трлн 

рублей.Также можно отметить, что по сравнению с итогами трех месяцев 

2020 года, за период январь-апрель резко - с семи до трех - сократилось число 

отраслей и секторов экономики, в которых прибыль предприятий и 

организаций оказалась ниже совокупных убытков. 

Можно сделать вывод, что в апреле большинство предприятий смогли 

оптимизировать свою операционную деятельность, снизить издержки, 

получить оплату за ранее поставленную продукцию. С апреля 2020 года 

правительством России принимались оперативные и пакетные меры, чтобы 

смягчить негативное влияние коронавируса на экономику России, положение 

отдельных секторов и предприятий, а также граждан России. 
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Компании работают в новой реальности, которая создает большую 

нагрузку на их системы: 

-риски для непрерывности бизнеса, включая сбои в цепочке поставок, 

смещение точек взаимодействия с клиентами, недоступность критически 

важных ресурсов и пробелы в протоколах обеспечения непрерывности 

бизнеса. 

резкое увеличение объемов транзакций (например, из-за перехода от 

физических покупок к цифровым) или резкое падение спроса. 

-мониторинг, отчетность и принятие решений с данными в реальном 

времени для удовлетворения насущных потребностей бизнеса в динамичной 

среде. 

-проблемы производительности персонала из-за удаленной работы 

сотрудников, связанной с подключением и безопасностью. 

-риски безопасности, включая противодействие злоумышленникам, 

которые неизбежно будут стремиться воспользоваться преимуществами 

отдельных лиц и организаций. 

Пандемия коронавируса заставила государство разработать весомое 

количество мер оперативной помощи бизнесу, ощутившему на себе тяжелые 

последствия вспышки заболевания. Такие меры принимались и продолжают 

приниматься как на федеральном, так и на региональном и муниципальном 

уровнях. 

Пожалуй, самым широким арсеналом мер поддержки может 

воспользоваться бизнес, ведущий свою деятельность в отраслях экономики, 

признанных государством в наибольшей степени пострадавшими в условиях 

пандемии коронавируса, что вполне логично. К числу таких отраслей 

относятся те, которые прямо названы таковыми в постановлении 

Правительства РФ от 03.04.2020 года № 434 (далее – Перечень наиболее 

пострадавших отраслей, Перечень). Так, например, в Перечень включены 

непродовольственный ритейл (коды ОКВЭД 45.11.2; 45.11.3; 45.19.2; 45.19.3; 
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45.32; 45.40.2; 45.40.3; 47.19; 47.4; 47.5; 47.6; 47.7; 47.82; 47.89; 47.99.2), 

общественное питание (код ОКВЭД 56) и ряд др. отраслей. 

Таким образом, государство пошло по пути формального определения 

видов наиболее пострадавших отраслей, что вызвало шквал критики со 

стороны экспертов и бизнес-сообществ. Несмотря на то, что Перечень 

продолжает пополняться (новейшее изменение Перечня касается его 

дополнения постановлением Правительства РФ от 26.06.2020 года № 927 

пассажирскими перевозками железнодорожным транспортом в 

междугородном сообщении и пассажирскими перевозками морским и 

внутренним водным транспортом – коды ОКВЭД 49.10.1; 50.1; 50.3), 

проблемы остаются. 

Многие фактически пострадавшие предприятия не могут получить 

меры господдержки лишь по формальному основанию.  

Следует отметить, что подавляющее большинство мер поддержки 

пострадавшим отраслям экономики действует только в отношении субъектов 

малого и среднего предпринимательства (далее – субъекты МСП). Критерии 

и порядок признания организации субъектом МСП регулируются 

Федеральным законом от 24.07.2007 года № 209-ФЗ «О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации»(далее – Закон об 

МСП). 

Закон об МСП определяет субъекта МСП исключительно как субъекта, 

сведения о котором внесены в Единый реестр субъектов малого и среднего 

предпринимательства (далее – реестр МСП). Иными словами, исходя из 

действующего законодательства, если компании нет в реестре, подтвердить 

свой статус в качестве субъекта МСП она не сможет – третьими лицами, в 

том числе, государственными органами, принимаются во внимание именно 

данные реестра. 

На практике многие предприниматели сетовали на то, что, несмотря на 

их формальное соответствие критериям признания того или иного лица 

субъектом МСП, они не были включены в этот реестр по состоянию на 1 
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марта 2020 года (а для получения многих, но не всех, мер поддержки 

необходимо наличие статуса субъекта МСП именно на указанную дату).  

Учитывая исключительный характер ситуации с COVID-19, 

государство пошло навстречу налогоплательщикам и допустило возможность 

внепланового пересмотра реестра МСП.  

С учетом динамичности нормативного регулирования в сфере 

господдержки едва ли есть необходимость в перечислении всех тех мер 

помощи, которые доступны бизнесу из пострадавших отраслей (да и вообще 

всем субъектами предпринимательской деятельности). Остановимся на 

некоторых из них. 

Согласно данным с сайта ФНС России по состоянию на 3 июля 2020 

года налоговые органы получили более 1 млн 300 тыс. заявлений на выплату 

субсидий за апрель и почти столько же (на 150 тыс. меньше) заявлений на 

субсидии за май. При этом субсидии за апрель получили 1 047 159 

организаций/ИП на общую сумму 44 563 млн руб. и за май - 1 043 889 

субъектов МСП на общую сумму 43 404,5 млн руб. 

Государство максимально упростило порядок получения таких 

субсидий (заявление можно было подать в электронном через личный 

кабинет юридического лица или индивидуального предпринимателя, либо в 

бумажном виде, предварительно сформировав его при помощи специального 

сервиса), а кроме того, разработало информационный ресурс для проверки 

права на получение такой субсидии. 

Отметим, что применительно к аренде федерального имущества для 

получения льгот арендаторами из наиболее пострадавших отраслей 

принимается во внимание не только основной, но и дополнительные коды 

ОКВЭД (распоряжение Правительства РФ от 16 мая 2020 года № 1296-р). 

По состоянию на 15 июня 2020 года российские компании из 

пострадавших отраслей получили отсрочки по аренде федерального, 

регионального и муниципального имущества на сумму 7 млрд рублей. 
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Также арендаторы государственной недвижимости (кроме земельных 

участков), заключившие договоры аренды по результатам торгов до момента 

введения режима повышенной готовности, и не нарушавшие условия 

договора, могут обратиться с заявлениями к арендодателям о продлении 

договора на один год на текущих условиях. Проведение торгов и оценка 

рыночной стоимости объекта аренды в данном случае не требуется. 

До 1 марта 2021 года арендаторы земельных участков, находящихся в 

государственной или муниципальной собственности, вправе обратиться с 

заявлениями о продлении срока аренды, но не более чем на 3 года. 

Тем же субъектам МСП, которые приобрели арендуемое у государства 

или муниципалов имущество до введения режима повышенной готовности, 

предоставлено право попросить отсрочку внесения платежей за него от 6 до 

12 месяцев. 

В настоящее время действуют программы различных банков, 

предусматривающие выдачу субъектам МСП из наиболее пострадавших 

отраслей кредитов на зарплату по ставке 2% (с возможностью списания 

задолженности с 1 апреля 2021 года в размере 100% - при сохранении в 

штате на 01 марта 2021 года 90 % сотрудников; в размере 50% - при 

сохранении в штате 80 % сотрудников), а также малым и микропредприятиям 

из наиболее пострадавших отраслей – беспроцентных кредитов на выплату 

зарплат (в размере 12 130 руб. на одного сотрудника). 

Следует отметить, что помимо рассмотренных в настоящей статье мер 

поддержки для наиболее пострадавших отраслей из перечня, утвержденного 

постановлением Правительства РФ от 03.04.2020 года № 434, существуют 

иные меры поддержки, адресованные отдельным отраслям экономики, 

точечно выделяемым государством (например, автопроизводителям, ИТ-

сфере, финансовому сектору и др.). 

Для наиболее продуктивного отстаивания интересов той или иной 

отрасли экономики необходимо занимать проактивную позицию и при 

необходимости объединяться с другими игроками рынка, вступать в 
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профильные бизнес-сообщества. Практика показывает, что многие новые 

меры поддержки или изменения в правила предоставления действующих мер 

защиты были сформулированы во многом благодаря обратной связи от 

бизнеса. 
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БАНКРОТСТВО В МАЛОМ БИЗНЕСЕ В СВЯЗИ С ПАНДЕМИЕЙ 

 

Аннотация:Пандемия коронавируса принесла за собой серьезные 

экономические последствия. Как результат, резко упал спрос на 

потребительские товары и услуги, сфера обслуживания терпит огромные 

убытки.  Соответственно упала и выручка, тогда как обязательные затраты 

остались неизменными: выплаты по кредитам, арендные платежи, заработная 

плата, налоги и социальные взносы. Возникший кассовый разрыв, вероятнее 

всего, приведет к массовым банкротствам. 
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банкротство. 
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BANKRUPTCY IN SMALL BUSINESS IN CONNECTION WITH 

THE PANDEMIC 

Annotation:  The coronavirus pandemic has had serious economic consequences. 

As a result, the demand for consumer goods and services has fallen sharply, and 

the service sector is suffering huge losses. Accordingly, revenue also fell, while the 

mandatory costs remained unchanged: loan payments, rent payments, salaries, 
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taxes and social contributions. The resulting cash gap is likely to lead to massive 

bankruptcies. 

Keywords: small business, complex programs, strategies, bankruptcy. 

 

Прирост новых заражений коронавирусом в России вот-вот превысит 

показатели первой волны эпидемии, которая была остановлена летней 

погодой и карантинными мерами. Из-за отсутствия сегодня этих тормозов 

новая волна заболеваемости скорее всего будет значительно более сильной. 

Более сильным может оказаться и удар по тем секторам экономики, которые 

работают на внутренний рынок. Малый и средний бизнес (МСБ) уже 

фиксирует сокращение выручки. Предприниматели опасаются, что в случае 

повторения весеннего сценария с рынка уйдет до 70% малого и среднего 

бизнеса.  

Выручка упала в большинстве российских регионов. Так, в Москве 

оборот малого и среднего бизнеса на неделе с 28 сентября по 4 октября упал 

на 16% по сравнению с предыдущей неделей, в Новгородской области – на 

20%, в Пермском крае – на 19%, в Татарстане – на 18%, перечисляют в 

компании. В некоторых регионах падение оборотов было усилено 

завершением туристического сезона, не исключают эксперты. В частности, в 

Краснодарском крае выручка МСП сократилась за неделю на 27%, в 

Северной Осетии – на 25%, в Калининградской области – на 24%[3]. 

К основным причинам банкротства в период пандемии, в первую 

очередь, можно отнести невозможность выполнять свои долговые 

обязательства по банковским кредитам. Значительная часть малого и 

среднего бизнеса в России крайне закредитована, а сокращение или даже 

полное прекращение доходов в период ограничительных мер привели к 

невозможности осуществлять кредитные платежи. Несмотря на такую меру, 

как введение кредитных каникул, многие предприниматели все равно были 

вынуждены платить по кредитам, а выполнять свои кредитные обязательства 

они не могли. 
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Не менее важной причиной оказалась и невозможность оплаты аренды 

торговых, складских и офисных помещений. Редко какие компании имели 

помещения в собственности, большинство из них было вынуждено 

арендовать площади, используемые в коммерческой деятельности. 

Поскольку многие арендодатели не захотели предоставлять льготы по уплате 

арендных платежей, предприниматели были вынуждены расторгать 

договоры об аренде коммерческой недвижимости. 

Третьей причиной стала невозможность выполнять обязательства по 

выплате коммунальных платежей, заработной платы сотрудникам и 

страховых взносов, предусмотренных за каждого сотрудника. Конечно, на 

первый взгляд проблему выплаты заработной платы можно решить, сократив 

штат сотрудников. Однако, поскольку увольнение по сокращению штата 

требует выплаты выходного пособия, согласно ст. 180 Трудового кодекса, 

данное решение для некоторых предприятий малого бизнеса также не 

является определяющим. 

Наиболее простым путем решения перечисленных проблем, на первый 

взгляд, является объявление компании банкротом, если она не в состоянии 

выполнять свои долговые обязательства. Однако здесь стоит отметить, что 

банкротство в России всегда отличалось прокредиторской направленностью 

и также заключает в себе множество рисков для бизнеса. Тем более, в период 

пандемии было принято Постановление Правительства РФ от 3 апреля 2020 

г. № 428 "О введении моратория на возбуждение дел о банкротстве по 

заявлению кредиторов в отношении отдельных должников". 

Введение моратория на банкротство рассматривалось государством как 

мера поддержки компаний, оказавшихся в сложной ситуации в период 

пандемии. Норма о моратории на банкротства была включена в ст. 5 

Федерального закона от 1 апреля 2020 г. № 98-ФЗ "О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам 

предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций". В соответствии с 

данным постановлением, Закон № 127-ФЗ был дополнен с 1 апреля 2020 года 
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ст. 9.1 . В п. 1 данной статьи предусматривается возможность в 

исключительных случаях вводить мораторий на банкротство. Согласно п. 3 

данной статьи на срок действия моратория приостанавливается ряд 

обязанностей должника, прописанных в ст. 9 и ст. 213.4 Закона № 127-ФЗ. 

Мораторий на банкротство применяется в отношении трех групп 

юридических лиц: 1) наиболее пострадавших от пандемии отраслей; 2) 

системообразующих компаний; 3) стратегических компаний, поэтому сама 

возможность применения моратория зависит от характера конкретного 

бизнеса, его особенностей. Например, предприятия гостиничного сектора 

однозначно относятся к наиболее пострадавшим от пандемии отраслям. В то 

же время, могут возникнуть спорные ситуации, так как далеко не во всех 

случаях компания может быть отнесена к числу наиболее пострадавших от 

пандемии. Если организация собирается воспользоваться правом на 

мораторий на банкротство, ей придется обосновать свою принадлежность к 

пострадавшим, системообразующим или стратегическим отраслям. 

До пандемии в подавляющем большинстве случаев инициаторами 

процедуры банкротства выступали компании – кредиторы. Мораторий на 

банкротство значительно ограничил права кредиторов по инициированию 

процедуры банкротства. Можно прогнозировать увеличение банкротств 

именно по инициативе самих компаний-должников[2]. 

Однако мораторий на банкротство предполагает ряд ограничительных 

мер для компаний. Во-первых, не допускается выплата дивидендов 

учредителям компании-должника. Во-вторых, запрещается выдача доли в 

деньгах или натуральной форме соучредителям бизнеса, желающим выйти из 

бизнеса. В-третьих, компания-должник лишается на время моратория права 

выкупа своих акций. Все перечисленные нюансы являются серьезным 

препятствием для многих организаций. 

В то же время, руководителей и бенефициаров компаний – должников 

на время действия моратория не привлекают к субсидиарной 

ответственности, что является большим плюсом, так как субсидиарная 
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ответственность предусматривает возможность взыскания долгов не только с 

компании, но и с ее руководителей и бенефициаров. 

Мораторий формально является препятствием для выполнения любых 

действий по принудительному взысканию в течение шести месяцев. Однако 

существует возможность подачи кредитором обращения за ограничением или 

распоряжением имуществом, арестом на имущество должника. При этом 

должник продолжает использовать свое имущество, но продать его он не 

может, и кредитор, тем самым, сохраняет за собой возможность для его 

взыскания по истечению шестимесячного срока моратория[4]. 

Таким образом, мораторий не является решением проблем должника, а 

лишь позволяет отсрочить процедуру банкротства на 6-месячный срок. Это 

также надо иметь в виду при обращении за применением в отношении 

компании или ИП моратория на банкротство. 

Если компания – должник обладает имуществом, которое можно 

продать и за счет продажи погасить имеющуюся задолженность перед 

банками или другими компаниями, то данная стратегия является более 

преимущественной, нежели процедура банкротства. Продажа имущества с 

целью выполнения долговых обязательств позволит избежать процедуры 

банкротства. 

Однако следует отметить, что мораторий на банкротство 

предусматривает запрет на продажу имущества, поэтому если компания-

должник ставит своей целью погашение долгов, то ей необходимо 

озаботиться продажей имущества и выплатой долгов до того, как компания-

кредитор инициирует процедуру банкротства и будет применен мораторий на 

банкротство. 

Учитывая, что пандемия и обвал цен на нефть привели к сокращению 

спроса на недвижимость, в настоящее время недвижимость является не особо 

ликвидным ресурсом для продажи. Куда большую значимость представляет 

оборудование, движимое имущество, особенно иностранного производства, 

так как валютная инфляция привела к росту цен на продукцию иностранного 
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производства, включая автомобили, специальную технику, оборудование и 

т.д. 

Даже если продажа имущества не позволяет полностью покрыть 

долговые обязательства, их можно исполнить частично и, тем самым, 

продолжать существование не в статусе банкрота до того времени, пока не 

восстановятся доходы компании, которые позволят и далее выполнять свои 

обязательства в прежнем режиме. 

Также стоит отметить, что в случае начала процедуры банкротства 

имущество компании – банкрота все равно будет реализовано и полученные 

от его реализации средства пойдут на выплату долгов кредиторам и 

выполнение иных обязательств, поэтому компания-должник в любом случае 

столкнется с продажей имущества. 

Впрочем, в некоторых ситуациях объявление банкротства все же 

является оптимальным выходом из сложной ситуации, в которых оказались 

многие компании. Ведь за пандемией неизбежно следует сокращение 

покупательской способности населения, снижение спроса на товары и 

услуги. В этой связи многие организации в любом случае не смогут 

продолжать свою деятельность в прежнем объеме, им придется значительно 

сокращать масштабы деятельности, либо вообще прекращать свою 

деятельность. Банкротство в такой ситуации становится способом закрыть 

бизнес, списав все долги перед кредиторами. 

Каждой компании и каждому ИП подходит собственная стратегия 

дальнейших действий по ликвидации или снижению своих долговых 

обязательств. Для одной компании будет выгоднее продать часть имущества 

и продолжить деятельность, для другой – прекратить свою деятельность, 

объявив себя банкротом. Но если говорить о продаже имущества и 

погашении долговых обязательств, то такая линия является наиболее 

выгодной по перечисленным выше обстоятельствам. 

Эффективность такой реабилитационной процедуры юридическое 

сообщество оценивает неоднозначно, сравнивая мораторий с сильным 



235 
 

болеутоляющим — он может быть результативен в течение короткого 

промежутка, когда заморозка ситуации технически сдержит массовое 

банкротство компаний, но сам по себе не спасет бизнес от проблем, 

связанных с отсутствием ликвидности. С точки зрения юристов, положение 

поможет выправить только «основное лекарство» — прямая поддержка 

государства[5]. 

Многое зависит от размера долговой нагрузки компании и ее 

возможности восстановить платежный баланс. Мораторий станет шансом на 

спасение для компаний, чьи затруднения в работе носят временный характер 

и, вероятно, прекратятся после снятия ограничений: «Если запрет на 

внутренние перемещения будет снят раньше, чем откроются границы, то 

игроки на рынке внутрироссийского туризма смогут существенно улучшить 

свое финансовое состояние». Однако гораздо большему числу компаний не 

суждено справиться с кризисом — в их отношении мораторий приведет лишь 

к отсрочке банкротства с увеличением размера задолженности перед 

кредиторами. Если не решить вопрос восстановления платежеспособности 

организаций, наиболее пострадавших от распространения коронавируса, то 

по принципу домино это приведет к грандиозному коллапсу — не только в 

указанных правительством сферах экономики и смежных отраслях, но и в 

сфере отправления правосудия. Судам, откладывающим сейчас в долгий 

ящик уже возбужденные производства, придется тем же ресурсами 

рассматривать шквал дел, которые обрушатся на них после нормализации 

обстановки. 

А от практики, которую сформируют суды, напрямую зависит 

эффективность банкротного моратория, — в условиях его действия 

необходимо будет определять не только наличие признаков банкротства и 

период их наступления, но и причинно-следственную связь между ними и 

экономическим кризисом, вызванным пандемией COVID-19.  

Менее скрупулезный подход может повлечь злоупотребления со 

стороны должников и негативно скажется на защите прав кредиторов, что 
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еще больше усугубит ситуацию для того сектора бизнеса, который не 

защищается мораторием.Безусловно проявит себя и ст. 3 ФЗ "О внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" от 17 

апреля 2020 года, дающая право любому лицу, на которое распространяется 

действие моратория, заявить об отказе от него, внеся сведения об этом в 

ЕФРСБ.  

Появление этой нормы вдогонку за введением моратория 

свидетельствует о том, что некоторые компании, защищенные мораторием, 

заинтересованы в признании себя банкротами, и, вероятнее всего, по 

причинам, не связанным с COVID-19». 

В тотальном моратории, распространяющемся на все сферы бизнеса, 

юристы смысла не видят — это приведет к нарушению платежной 

дисциплины всеми игроками и кризису. Существующие правила, наоборот, 

нужно сделать более гибкими. Мораторий не должен применяться к 

платежеспособным компаниям, которые в состоянии обслуживать долги, 

даже если текущая ситуация отрицательно сказалась на их ликвидности. 

Основной вид деятельности в ЕГРЮЛ не всегда отражает 

действительную картину. Многие предприятия могут осуществлять 

несколько видов деятельности, один из которых указан основным, а по 

другому виду они максимально пострадали в текущей ситуации. Например, в 

гостиничном бизнесе указание иного кода ОКВЭД, чем тот, что попал в 

утвержденный перечень, является общепринятой практикой. Работу по 

исправлению этих проблем юристы предлагают вести в двух направлениях: с 

одной стороны, скорректировать перечни ОКВЭД, а с другой — 

заявительным порядком включать компании с иными видами деятельности в 

сферу действия моратория, если они докажут, что их финансовые проблемы 

вызваны кризисом[1]. 

Что касается субсидиарной ответственности контролирующих 

должника лиц (КДЛ), то мораторий для них не повод расслабляться. Во-

первых, любые действия, совершенные КДЛ не в интересах кредиторов, 
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будут толковаться против них в контексте дополнительной 

недобросовестности — к примеру, в связи с тяжелым положением экономики 

должник получил преференции (запрет банкротства), которые использовал не 

для восстановления своей платежеспособности, а во вред кредиторам. 

Директорам уже сейчас необходимо задуматься о документальном 

подтверждении разумности своих действий, например, составить бизнес-

планы на ближайшую перспективу, представить их на рассмотрение органам 

управления общества. 

Во-вторых, мораторий возлагает на должника дополнительные 

запреты, например на выплату дивидендов, действительной стоимости доли 

участников или выкуп собственных акций. И хотя сейчас хозяйственным 

обществам не запрещено совершать такие действия, это существенно 

повысит риск привлечения КДЛ к субсидиарной ответственности, если 

выплаты будут произведены в период моратория, а в дальнейшем общество 

станет банкротом. 

Согласно пункту 3 статьи 401 Гражданского кодекса РФ, если иное не 

предусмотрено законом или договором, лицо, не исполнившее или 

ненадлежащим образом исполнившее обязательство при осуществлении 

предпринимательской деятельности, несет ответственность, если не докажет, 

что надлежащее исполнение оказалось невозможным вследствие 

непреодолимой силы, то есть чрезвычайных и непредотвратимых при данных 

условиях обстоятельств. 

Вместе с тем, необходимо принимать во внимание особенности 

правоотношений в каждом конкретном случае. Помимо чрезвычайности и 

неотвратимости необходимо наличие прямой взаимосвязи между 

происходящей ситуацией и невозможностью исполнения договора, и при 

отсутствии такой взаимосвязи распространение коронавируса может быть не 

признано обстоятельством непреодолимой силы. 

Изменение обстоятельств признается существенным тогда, когда они 

изменились настолько, что если бы стороны могли это разумно предвидеть, 
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договор вообще не был бы ими заключен или был бы заключен на 

значительно отличающихся условиях. При применении статьи 451 ГК РФ 

необходимо принимать во внимание, что существенное изменение 

обстоятельств не дает право не исполнять обязательство и не освобождает от 

ответственности сторону, не исполняющую обязательство.  

Соответственно, если пандемия коронавируса в данном случае будет 

признаваться существенным изменением обстоятельств, то у обязанной 

стороны есть лишь право требовать от другой стороны расторжения или 

изменения договора. 
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